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S T A D T    S C H W E T Z I N G E N 

I. Einwohnerzahl

1. 1 7 2 6 426 
2. 1 8 0 0 2.087 
3. 1 9 0 0 6.400 
4. nach der Volkszählung am 17.05.1939 10.983 
5. nach der Volkszählung am 13.09.1950 14.068 
6. nach der Volkszählung am 06.06.1961 14.992 
7. nach der Volkszählung am 27.05.1970 16.508 
8. nach der Volkszählung am 25.05.1987 17.729 
9. nach der Fortschreibung (Stand 30.06.1988) 18.071 

10. nach der Fortschreibung (Stand 30.06.1989) 18.194 
11. nach der Fortschreibung (Stand 30.06.1990) 18.926 
12. nach der Fortschreibung (Stand 30.06.1991) 19.269 
13. nach der Fortschreibung (Stand 30.06.1992) 20.306 
14. nach der Fortschreibung (Stand 30.06.1993) 21.045 
15. nach der Fortschreibung (Stand 30.06.1994) 21.523 
16. nach der Fortschreibung (Stand 30.06.1995) 21.761 
17. nach der Fortschreibung (Stand 30.06.1996) 21.969 
18. nach der Fortschreibung (Stand 30.06.1997) 22.218 
19. nach der Fortschreibung (Stand 30.06.1998) 21.939 
20. nach der Fortschreibung (Stand 30.06.1999) 22.377 
21. nach der Fortschreibung (Stand 30.06.2000) 22.360 
22. nach der Fortschreibung (Stand 30.06.2001) 22.369 
23. nach der Fortschreibung (Stand 30.06.2002) 22.661 
24. nach der Fortschreibung (Stand 30.06.2003) 22.835 
25. nach der Fortschreibung (Stand 30.06.2004) 22.619 
26. nach der Fortschreibung (Stand 30.06.2005) 22.419 
27. nach der Fortschreibung (Stand 30.06.2006) 22.332 
28. nach der Fortschreibung (Stand 30.06.2007) 22.174 
29. nach der Fortschreibung (Stand 30.06.2008) 22.080 
30. nach der Fortschreibung (Stand 30.06.2009) 21.884 
31. nach der Fortschreibung (Stand 30.06.2010) 21.840 
32. nach der Fortschreibung (Stand 30.06.2011) 21.889 
33. nach der Fortschreibung (Stand 30.06.2012) 21.963 
34. auf Basis Zensus 09.05.2011 (Stand 30.06.2012) 21.157 
35. auf Basis Zensus 09.05.2011 (Stand 30.06.2013) 21.148 
36. auf Basis Zensus 09.05.2011 (Stand 30.06.2014) 21.461 
37. auf Basis Zensus 09.05.2011 (Stand 30.06.2015) 21.568 
38. auf Basis Zensus 09.05.2011 (Stand 30.06.2016) 21.747 
39. auf Basis Zensus 09.05.2011 (Stand 30.06.2017) 21.495 
40. auf Basis Zensus 09.05.2011 (Stand 30.06.2018, vorläufig) 21.513

II. Gesamtfläche des Gemeindegebietes 2.151 ha   57 ar   56 m² 

III. Gemeindekennzahl 08226084 
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IV. Steuerkraftsumme 2019

a) insgesamt 30.726.293 EUR 

b) je Einwohner nach der Fortschreibung
der Einwohnerzahl (Stand 30.06.2018) 1.428 EUR 

V. Realsteuerkraft (Grundsteuer und Gewerbesteuer) 2019

a) insgesamt 11.514.000 EUR 

b) je Einwohner nach der Fortschreibung
der Einwohnerzahl (Stand 30.06.2018) 535 EUR 

VI. Schlüsselzuweisungen 2019

a) Bedarfsmesszahl 35.521.672 EUR 

b) Steuerkraftmesszahl 22.355.982 EUR 

c) Schlüsselzahl nach § 5 FAG 13.165.690 EUR 
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H A U S H A L T S S A T Z U N G 
der Stadt Schwetzingen 

für das Haushaltsjahr 2019 

Aufgrund von § 79 der Gemeindeordnung für Baden-Württemberg (GemO) in der 
Fassung 24. Juli 2000 (GBl. S. 581 ber. S. 698), geändert durch Gesetze vom 
19. Dezember 2000 (GBl. S. 745), vom 28. Mai 2003 (GBl. S. 271), vom 1. Juli
2004 (GBl. S. 469), vom 14. Dezember 2004 (GBl. S. 882), vom 14. Dezember
2004 (GBl. S. 884), vom 14. Dezember 2004 (GBl. S. 895), vom 28. Juli 2005
(GBl. S. 578), vom 1. Dezember 2005 (GBl. S. 705), vom 14. Februar 2006
(GBl. S. 20), vom 14. Oktober 2008 (GBl S. 343), vom 4. Mai 2009 (GBl. S. 185),
vom 29. Juli 2010 (GBl. S. 555), vom 9. November 2010 (GBl. S. 793), durch
Verordnung vom 25. Januar 2012 (GBl. S. 65) und durch Gesetz vom 16. April
2013 (GBl. S. 55), vom 28. Oktober 2015 (GBl. S. 870), vom 15. Dezember 2015
(GBl. S. 1147), vom 17. Dezember 2015 (GBl. 2016 S. 1), durch Verordnung vom
23. Februar 2017 (GBl. S. 99) und durch Gesetz vom 19. Juni 2018 (GBl. S. 221)
hat der Gemeinderat am 31. Januar 2019 folgende Haushaltssatzung für das
Haushaltsjahr 2019 beschlossen:

§ 1

Der Haushaltsplan wird festgesetzt mit 

1. im Ergebnishaushalt mit den folgenden Beträgen:
1.1 Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge von 56.999.000 EUR 
1.2 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von 58.338.000 EUR 
1.3 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis
      (Saldo aus 1.1 und 1.2) von -1.339.000 EUR
1.4 Gesamtbetrag der außerordentlichen Erträge von 0 EUR 
1.5 Gesamtbetrag der außerordentlichen Aufwendungen von 0 EUR 
1.6 Veranschlagtes Sonderergebnis 
      (Saldo aus 1.4 und 1.5) von 0 EUR 
1.7 Veranschlagtes Gesamtergebnis 
      (Summe aus 1.3 und 1.6) von -1.339.000 EUR
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2. im Finanzhaushalt mit den folgenden Beträgen:
2.1 Gesamtbetrag der Einzahlungen
      aus laufender Verwaltungstätigkeit von 56.819.000 EUR 
2.2 Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit von 53.839.000 EUR 
2.3 Zahlungsmittelüberschuss /-bedarf  
      des Ergebnishaushalts (Saldo aus 2.1 und 2.2) von 2.980.000 EUR 
2.4 Gesamtbetrag der 
      Einzahlungen aus Investitionstätigkeit von 2.056.000 EUR 
2.5 Gesamtbetrag der 
      Auszahlungen aus Investitionstätigkeit von 9.048.000 EUR 
2.6 Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss /-bedarf 
      aus Investitionstätigkeit (Saldo aus 2.4 und 2.5) von -6.992.000 EUR 
2.7 Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss /-bedarf  
      (Saldo aus 2.3 und 2.6) von -4.012.000 EUR 
2.8 Gesamtbetrag der  
      Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit von 0 EUR 
2.9 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus 
      Finanzierungstätigkeit von 735.000 EUR 
2.10 Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss /-bedarf  
        aus Finanzierungstätigkeit (Saldo aus 2.8 und 2.9) von -735.000 EUR 
2.11 Veranschlagte Änderung 

 des Finanzierungsmittelbestands, 
  Saldo des Finanzhaushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von - 4.747.000 EUR 

§ 2

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen (Kreditermächtigung) 
wird festgesetzt auf 0 EUR. 
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§ 3

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Ermächtigungen zum Eingehen von 
Verpflichtungen, die künftige Haushaltsjahre mit Auszahlungen für Investitionen 
und Investitionsförderungsmaßnahmen belasten (Verpflichtungsermächtigungen), 
wird festgesetzt auf 1.000.000 EUR. 

§ 4

Der Höchstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 5.000.000 EUR. 

§ 5

Die Hebesätze werden festgesetzt 

1. für die Grundsteuer

a) für die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe
(Grundsteuer A) auf 300 v.H. 

b) für die Grundstücke (Grundsteuer B) auf 400 v.H. 
der Steuermessbeträge,

2. für die Gewerbesteuer auf 380 v.H. 
der Steuermessbeträge.

Schwetzingen, den 31. Januar 2019 

Dr. René Pöltl 
Oberbürgermeister 
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VORBERICHT ZUM  

HAUSHALTSPLAN 2019 
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A. Allgemeines  
 
Die Stadt hat zum 01.01.2019 ihr Rechnungswesen auf das Neue Kommunale 
Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR) umgestellt. Der Haushalt 2019 ist 
somit der erste Stadthaushalt nach NKHR. Der Haushalt nach NKHR gliedert 
sich, entgegen dem bisherigen kameralen Haushalt nicht in einen Verwaltungs- 
und Vermögenshaushalt, sondern in einen Ergebnis- und einen Finanzhaushalt 
sowie Investitionsmaßnahmen. Hierbei entsprechen die nach NKHR angelegten 
Investitionsmaßnahmen in etwa dem bisherigen Vermögenshaushalt. Der 
Ergebnishaushalt entspricht in etwa dem bisherigen Verwaltungshaushalt. Im 
Finanzhaushalt werden alle Zahlungsströme abgebildet. Er umfasst alle 
zahlungswirksamen Aufwendungen und Erträge des Ergebnishaushalts 
(Gesamtergebnishaushalt abzüglich Abschreibungen und inneren 
Verrechnungen) sowie Ein- und Auszahlungen aus Investitions- und 
Finanzierungstätigkeiten. 
 
Der Haushalt nach NKHR ist in 3 Teilhaushalte gegliedert. Teilhaushalt 1 
umfasst die „Allgemeine Verwaltung“ und entspricht weitestgehend dem 
bisherigen Einzelplan 1. Teilhaushalt 2 stellt die „Dienstleistungen und 
Infrastruktur“ dar und umfasst die bisherigen Einzelpläne 2 bis 8. Teilhaushalt 3 
bildet die Allgemeine Finanzwirtschaft, den früheren Einzelplan 9, ab. 
 
Der von der Verwaltung erstellte Entwurf der Haushaltssatzung mit 
Haushaltsplan 2019 wurde in der Gemeinderatssitzung am 22. November 2018 
eingebracht und von Oberbürgermeister Dr. Pöltl mündlich erläutert. 
 
Am 24. November 2018 fand eine Klausurtagung des Gemeinderats zum 
neuen Haushalt statt. 
 
Den vorliegenden Entwurf hat der Verwaltungsausschuss am 05. Dezember 
2018 vorberaten.  
 
Beschlossen wurde die Haushaltssatzung in der Gemeinderatssitzung am 
31. Januar 2019. 
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B. Rückblick über das Haushaltsjahr 2017 
 
 
Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung am 15. Dezember 2016 die 
Haushaltssatzung für das Haushaltsjahr 2017 beschlossen: 
 
1. die Einnahmen und Ausgaben betrugen insgesamt   69.873.000 EUR 
 davon im Verwaltungshaushalt 64.089.000 EUR 
  im Vermögenshaushalt 5.784.000 EUR 
 
2. die vorgesehenen Kreditaufnahmen betrugen  0 EUR 
 
3. die vorgesehenen  
 Verpflichtungsermächtigungen betrugen  0 EUR 
 
4. der Höchstbetrag der Kassenkredite betrug   5.000.000 EUR 
 
5. die Steuersätze wurden festgesetzt auf 
 Grundsteuer A 300 v.H. 
 Grundsteuer B 400 v.H. 
 Gewerbesteuer 380 v.H. 
 
 
 
Aufgrund der Nachtragssatzung vom 23. November 2017 änderten sich die 
Ansätze wie folgt: 
 
Es erhöhten sich: 
 
1. die Einnahmen und Ausgaben des 
 Verwaltungshaushalts je um  2.754.000 EUR auf 66.843.000 EUR, 
 
2. die Einnahmen und Ausgaben des 

Vermögenshaushaltes je um  3.025.000 EUR auf 8.809.000 EUR, 
 
3. der Gesamtbetrag 
    der Verpflichtungsermächtigungen 
 um    0 EUR auf 0 EUR, 
 
4. der Gesamtbetrag 
 der vorgesehenen Kreditaufnahmen für Investitionen  
    und Investitionsförderungsmaßnahmen  
    (Kreditermächtigung) um   0 EUR auf 0 EUR. 
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In der Sitzung am 19. Juli 2018 wurde die Jahresrechnung durch Beschluss des 
Gemeinderats festgestellt: 
 
Die Einnahmen und Ausgaben betrugen insgesamt 79.297.690,00 EUR 
 
davon  im Verwaltungshaushalt  68.615.342,80 EUR 
  im Vermögenshaushalt  10.682.347,20 EUR 
 
 
In der Bilanz wurden ausgewiesen auf 31. Dezember 2017: 
 
Aktiva 
 
Anlagevermögen 156.628.514,75 EUR 
Geldanlagen und Forderungen 
aus laufender Rechnung     19.476.324,74 EUR 
 
Gesamt 176.104.839,49 EUR 
 
 
Passiva 
 
Anlagekapital    156.628.514,75 EUR 
Rücklagen und sonstige Vermögensbindungen 
sowie Verpflichtungen aus laufender Rechnung     19.476.324,74 EUR 
 
Gesamt    176.104.839,49 EUR 
 

13



C. Überblick über das Haushaltsjahr 2018 
 
 
Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung am 14. Dezember 2017 die 
Haushaltssatzung für das Haushaltsjahr 2018 beschlossen: 
 
1. die Einnahmen und Ausgaben betrugen insgesamt   74.331.000 EUR 
 davon im Verwaltungshaushalt 67.433.000 EUR 
  im Vermögenshaushalt 6.898.000 EUR 
 
2. die vorgesehenen Kreditaufnahmen betrugen   0 EUR 
 
3. die vorgesehenen  
 Verpflichtungsermächtigungen betrugen  0 EUR 
 
4. der Höchstbetrag der Kassenkredite betrug   5.000.000 EUR 
 
5. die Steuersätze wurden festgesetzt auf 
 Grundsteuer A 300 % 
 Grundsteuer B 400 % 
 Gewerbesteuer 380 % 
 
 
 
Aufgrund der Nachtragssatzung vom 22. November 2018 änderten sich die 
Ansätze wie folgt: 
 
Es erhöhten sich: 
 
1. die Einnahmen und Ausgaben des 
 Verwaltungshaushalts je um  1.321.000 EUR auf 68.754.000 EUR, 
 
2. die Einnahmen und Ausgaben des 

Vermögenshaushaltes je um  240.000 EUR auf 7.138.000 EUR, 
 
3. der Gesamtbetrag 
    der Verpflichtungsermächtigungen 
 um    0 EUR auf 0 EUR, 
 
4. der Gesamtbetrag 
 der vorgesehenen Kreditaufnahmen für Investitionen  
    und Investitionsförderungsmaßnahmen  
    (Kreditermächtigung) um   0 EUR auf 0 EUR. 
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D. Ausblick auf das Haushaltsjahr 2019 
 
1. Gesamtübersicht 
 
Die Haushaltssatzung 2019 weist im Finanzhaushalt einen Gesamtbetrag der 
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit von 56.819.000 EUR und 
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit von 53.839.000 EUR aus. 
Der Zahlungsmittelüberschuss des Ergebnishaushalts beträgt 2.980.000 EUR. 
 
Der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit beträgt 
2.056.000 EUR und der Auszahlungen 9.048.000 EUR. Daraus errechnet sich 
ein veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstätigkeit von 
6.992.000 EUR. 
 
Aus dem Zahlungsmittelüberschuss des Ergebnishaushalts und dem 
veranschlagten Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstätigkeit ergibt sich 
ein veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf von 4.012.000 EUR. 
 
Unter Einbeziehung der Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit von 
735.000 EUR errechnet sich eine veranschlagte Änderung des 
Finanzierungsmittelbestandes um - 4.747.000 EUR.  
 
Erstmals seit 1998 wurden im Jahr 2010 wieder neue Kredite aufgenommen, in 
Höhe von 4,0 Mio. EUR. Aufgrund einer deutlichen Verbesserung auf der 
Einnahmen- und Ausgabenseite des Verwaltungshaushalts konnte in der 
Jahresrechnung 2013 nicht nur auf geplante Kreditaufnahmen in Höhe von 
1.276.000 EUR verzichtet, sondern auch der Allgemeinen Rücklage 
4.801.000 EUR zugeführt werden. Tatsächlich aufgenommen wurde 2013 ein 
zinsgünstiges Darlehen der Kreditanstalt für Wiederaufbau über 1,0 Mio. EUR, 
das im Jahr 2012 eingeplant war. 
 
Erfreulicherweise konnte in der Nachtragssatzung 2014 auf die in der 
Haushaltsatzung 2014 noch geplanten Einnahmen aus Krediten in Höhe von 
681.000 EUR ganz verzichtet werden. 
 
Zum Ausgleich des Vermögenshaushalts 2015 waren Krediteinnahmen in Höhe 
von 3,7 Mio. EUR erforderlich. Damit wurde ein Großteil der anfallenden Kosten 
für die Sanierung des Hebel-Gymnasiums finanziert. Tatsächlich wurde ein 
sehr zinsgünstiges Darlehen über 2,9 Mio. EUR bei der Kreditanstalt für 
Wiederaufbau (KfW) aufgenommen. Dadurch stieg der Schuldenstand der 
Stadt Schwetzingen deutlich an.  
 
In der Haushaltsatzung 2016 waren 2,0 Mio. EUR Krediteinnahmen geplant. 
Das Darlehen sollte der Zwischenfinanzierung von Grunderwerb im Bereich des 
früheren Bundesbahnausbesserungswerkes dienen. Darauf konnte in der 
Nachtragssatzung 2016 verzichtet werden. 
 
Die Finanzierung der Haushaltssatzungen 2017 und 2018 erfolgte ohne 

15



Krediteinnahmen. 
 
Zum 1. Januar 2011 erhöhten sich auf Vorschlag der Verwaltung die Hebesätze 
für die Grundsteuer A von 200 % auf 300 %, für die Grundsteuer B von 330 % 
auf 400 % und für die Gewerbesteuer von 350 % auf 380 %. Die früheren 
Realsteuerhebesätze galten seit dem 1. Januar 1945 für die Grundsteuer A, 
seit dem 1. Januar 2005 für die Grundsteuer B und seit dem 1. Januar 1998 für 
die Gewerbesteuer.  
 
Vor der Erhöhung lagen die örtlichen Steuersätze vor allem bei der 
Grundsteuer, aber auch in abgeschwächtem Umfang bei der Gewerbesteuer 
unter dem Landesdurchschnitt. Nach der Erhöhung liegt die Stadt 
Schwetzingen sowohl mit der Grundsteuer B als auch mit der Gewerbesteuer 
über dem Landesdurchschnitt. Dieser betrug 2015 (aktuellere Zahlen liegen 
noch nicht vor) bei der Grundsteuer A 355 %, bei der Grundsteuer B 388 % und 
bei der Gewerbesteuer 365 %.  
 
Die Hundesteuer erhebt die Stadt Schwetzingen seit 1997 auf der Grundlage 
einer örtlichen Abgabensatzung. Mit Wirkung vom 1. Januar 2001 erfolgte die 
Einführung einer erhöhten Hundesteuer für Kampfhunde. Eine Erhöhung der 
Hundesteuer zum 1. Januar 2011 lehnte der Gemeinderat am 18. November 
2010 mit sehr deutlicher Mehrheit ab. 
 
Bisher wurde die Vergnügungssteuer nach einem Stückzahlmaßstab erhoben, 
der nach einem Urteil des Bundesverwaltungsgerichts aus dem Jahre 2005 
gegen höherrangiges Recht verstößt. Der Gemeinderat hat deshalb am 
22. November 2012 beschlossen, zum 1. Januar 2013 auf einen 
umsatzbezogenen Maßstab umzustellen. Der Steuersatz beträgt 15 % der 
elektronisch gezählten Bruttokasse. Die damit verbundenen Mehreinnahmen 
rechtfertigen den bei der Steuerveranlagung entstehenden erheblichen 
Mehraufwand. Am 19. November 2015 fasste der Gemeinderat den Beschluss, 
den Steuersatz ab 1. Januar 2016 auf 20 % zu erhöhen. 
 
Zum 1. Januar 2005 erhöhte der Gemeinderat die Abwassergebühren auf 
1,90 EUR je m³ Abwasser. Vorher betrugen sie 1,75 EUR je m³ Abwasser und 
zwar seit dem 1. Juli 2003. Zum 1. April 2008 stiegen die Abwassergebühren 
auf 2,10 EUR je m³ Abwasser. Zum 1. April 2010 erhöhten sich die 
Abwassergebühren erneut und zwar auf 2,40 EUR je m³ Abwasser. 
 
Früher hatte der VGH Baden-Württemberg die Auffassung vertreten, der 
Frischwasserbezug sei als alleiniger Gebührenmaßstab in Gemeinden bis zu 
60.000 Einwohner grundsätzlich zulässig, weil hier in der Regel von einer 
homogenen Siedlungsstruktur ausgegangen werden könne und deshalb die 
Verteilung der Kosten der Abwasserbeseitigung nur nach dem „Frischwasser-
maßstab“ gerecht sei. Diese Rechtsprechung hat der VGH Baden-Württemberg 
mit dem am 11. März 2010 verkündeten Urteil aufgegeben. 
 
In Schwetzingen werden deshalb seit dem 1. Januar 2011 Abwassergebühren 
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getrennt für die auf den Grundstücken anfallende Schmutzwassermenge 
(Schmutzwassergebühr) und Niederschlagswassermenge (Niederschlags-
wassergebühr) erhoben. Die Schmutzwassergebühr beträgt 2,28 EUR/cbm und 
die Niederschlagswassergebühr 0,26 EUR/qm. Das Rechnungsprüfungsamt 
hat in seinem Bericht vom 15. März 2013 empfohlen, die Abwassergebühren 
zeitnah neu zu kalkulieren, weil die Aufteilung der Kosten auf die 
Schmutzwasser- und die Niederschlagswasserbeseitigung zu pauschal erfolgt 
sei. Aufgrund der überarbeiteten Gebührenkalkulation hat der Gemeinderat am 
21. November 2013 beschlossen, dass ab dem 1. Januar 2014 die 
Schmutzwassergebühr 1,85 EUR/cbm und die Niederschlagswassergebühr 
0,61 EUR/qm beträgt. Damit ist keine heimliche Gebührenerhöhung verbunden, 
weil sich die Gesamteinnahmen nicht erhöhen. 
 
Mit der Nachkalkulation der ausgleichspflichtigen Kostenüberdeckungen bzw. 
ausgleichsfähigen Kostenunterdeckungen für die Jahre 2011 bis einschließlich 
2015 kam die Verwaltung einer Prüfungsfeststellung der GPA BW in ihrer 
allgemeinen Finanzprüfung der Jahre 2009 bis 2012 nach. Der Verwaltungs-
ausschuss und der Gemeinderat haben darüber in ihren Novembersitzungen 
2016 beraten und beschlossen. Dadurch änderten sich die Abwassergebühren 
zum 1. Januar 2017 aufkommensneutral. Die Schmutzwassergebühr stieg von 
1,85 EUR/m³ Abwasser auf 1,93 EUR/m³ Abwasser und die Niederschlags-
wassergebühr sank von 0,61 EUR/m² versiegelter Fläche auf 0,31 EUR/m² 
versiegelter Fläche.  
 
Am 16. November 2017 und 23. November 2017 haben der 
Verwaltungsausschuss und der Gemeinderat über die Nachkalkulation 2016 
und die Gebührenkalkulation 2018 beraten und beschlossen. Der 
Gebührensatz für die Schmutzwassergebühr von 1,83 EUR/m³ Abwasser und 
die Niederschlagswassergebühr von 0,31 EUR/m² versiegelte Fläche gelten in 
ihrer bisherigen Höhe weiter. 
 
Am 11. November 2018 und 22. November 2018 haben der 
Verwaltungsausschuss und der Gemeinderat über die Nachkalkulation 2017 
und die Gebührenkalkulation 2019 beraten und beschlossen. Die 
Schmutzwassergebühr sinkt von 1,93 EUR/m³ auf 1,70 EUR/m³ Abwasser. 
Gleichzeitig erhöht sich die Niederschlagswassergebühr von 0,31 EUR/m² auf 
0,50 EUR/m² versiegelte Fläche. 
 
Die Bestattungsgebühren waren seit dem 1. Januar 2002 unverändert. Bereits 
im Jahr 2010 war geplant, die Bestattungsgebühren um 50 % zu erhöhen, um 
den Kostendeckungsgrad zu verbessern. Dies wurde zurückgestellt bis zur 
Fertigstellung der Neufassung der Friedhofsordnung. Die Beschlussfassung 
über die ab dem 1. Januar 2011 geltende neue Friedhofssatzung erfolgte in der 
Gemeinderatssitzung am 18. November 2010. Am 17. November 2011 änderte 
der Gemeinderat das Gebührenverzeichnis der Friedhofssatzung. 
 
Nach fast zehn Jahren erhöhte der Gemeinderat auch die Parkgebühren ab 
1. Juli 2003 auf 1 EUR/Stunde. Im Interesse des örtlichen Einzelhandels und 
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der Kurzparker betrugen die Parkgebühren für die erste Stunde für je 
12 Minuten 0,20 EUR. Zum 1. Juli 2005 führte die Stadt Schwetzingen für das 
Parkhaus Wildemannstraße, die Tiefgarage Marstallstraße sowie die Park-
plätze Alter Messplatz und Karlsruher Straße eine einheitliche Abendpauschale 
von 2 EUR für die Zeit von 19:00 Uhr bis 7:00 Uhr am Folgetag ein. 
 
Zur Stärkung des Schwetzinger Einzelhandels beschloss der Gemeinderat am 
24. Juli 2008 ein kostenfreies Parken von 7:00 Uhr bis 19:00 Uhr an 
Samstagen auf allen kostenpflichtigen Parkplätzen. Diese Neuregelung trat 
zum 1. Oktober 2008 in Kraft. Zum gleichen Zeitpunkt wurde als letzte 
Parkeinrichtung der Parkplatz Alter Messplatz mit Schranken versehen. Seither 
ist auf diesem Parkplatz die erste halbe Stunde für Pkw und Busse 
gebührenfrei, sofern vor Ablauf dieser Zeit wieder ausgefahren wird. 
 
Aufgrund der schwierigen Finanzlage schlug die Verwaltung auch eine 
umfassende Erhöhung und Neugestaltung der Parkgebühren zum 1. Januar 
2011 vor. In seiner Grundsatzentscheidung am 18. November 2010 setzte der 
Gemeinderat diese Vorschläge teilweise um. Statt auf 1,50 EUR pro Stunde 
stiegen die Parkgebühren und Parkentgelte auf 1,20 EUR pro Stunde. 
Gleichzeitig wurde der gebührenfreie Samstag abgeschafft. Weiterhin 
gebührenfrei blieben die vier Adventssamstage vor Weihnachten. Die 
Abendpauschale erhöhte sich von 2 EUR auf 4 EUR und die Dauerparkge-
bühren im Parkhaus Wildemannstraße von 25 EUR/Monat auf 35 EUR/Monat.  
 
In seiner Sitzung am 20. November 2014 erhöhte der Gemeinderat die 
Erbbauzinsen für alle neun städtischen Wohngrundstücke, alle sieben 
Gewerbegrundstücke und das Grundstück der Stadiongaststätte. Von der 
Erhöhung der Erbbauzinsen ausgenommen blieben drei Vereinsgrundstücke. 
 
Seither wurde der Großteil der Gewerbegrundstücke verkauft. Im Haushaltsjahr 
2019 erhebt die Stadt Schwetzingen nur noch für zwei Gewerbegrundstücke 
Erbbauzinsen. 
 
Im letzten Jahr wurde das letzte städtische Grundstück im Gewerbegebiet 
„Südlich Hirschacker“ verkauft.  
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2. Ergebnishaushalt

Durch die Umstellung auf das neue kommunale Haushalts- und 
Rechnungswesen (NKHR) enthalten die Haushaltssatzung und der 
Haushaltsplan 2019 keinen Verwaltungshaushalt mehr. 

Der bisherige Verwaltungshaushalt ist in etwa vergleichbar mit dem 
Ergebnishaushalt nach NKHR. Eine direkte Gegenüberstellung der 
Aufwendungen und Erträge des Ergebnishaushalts mit den Ausgaben und 
Einnahmen des Verwaltungshaushalts ist jedoch nicht möglich. Ein 
aussagekräftiger Vorjahresvergleich ist daher erst wieder ab dem 
Haushaltsplan 2020 möglich. 

Insgesamt setzt sich das veranschlagte Gesamtergebnis des Ergebnis-
haushalts von - 1.339.000 EUR aus Erträgen in Höhe von 56.999.000 EUR und 
Aufwendungen in Höhe von 58.338.000 EUR zusammen. 

Die Personalausgaben machen mit knapp 13,5 Mio. EUR rund 23 % des 
Ergebnishaushalts aus. Sie stellen nach den Transferaufwendungen 
(Zuweisungen, Zuschüsse und Umlagen) in Höhe von knapp 28 Mio. EUR 
(48 %) den zweitgrößten Aufwandsblock im Ergebnishaushalt dar. 

Eine nennenswerte Größe des Ergebnishaushalts sind außerdem die 
Abschreibungen. Diese wurden auch bereits im kameralen Verwaltungs-
haushalt ausgewiesen. Allerdings wurde dort bisher noch eine entsprechende 
Gegenposition auf der Einnahmenseite gebildet. Zukünftig sind die 
Abschreibungen jedoch auch tatsächlich zu erwirtschaften. 

Der bisherige Hebesatz für die Kreisumlage betrug 28,75 %. Er verringert sich 
durch Beschluss des Kreistags am 11. Dezember 2018 auf 27,75 %. Durch den 
Anstieg der Steuerkraftsumme für die Stadt Schwetzingen führt dies dennoch 
zu einer Erhöhung im Vergleich zum Vorjahr um 486.000 EUR (knapp 6 %). 

Wegen der gestiegenen Bemessungsgrundlage (Steuerkraftsumme) und eines 
leicht erhöhten Hebesatzes fallen um 634.000 EUR (rund 9 %) höhere 
Ausgaben bei der Finanzausgleichsumlage an.  

Mit 2.738.000 EUR gibt die Stadt Schwetzingen für die Unterhaltung von 
Grundstücken, baulichen Anlagen und dem sonstigen unbeweglichen 
Vermögen 487.000 EUR weniger als im Vorjahr aus. 

Um 386.000 EUR gestiegen sind die Bewirtschaftungskosten (rund 15 %). 

Im Ergebnishaushalt stellen die „Steuern und ähnliche Abgaben“ in Höhe von 
30,4 Mio. EUR, mit rund 53 % der Gesamterträge weiterhin die größte 
Ertragsquelle dar. 

Die zweitgrößte Ertragsquelle mit 15,8 Mio. EUR (knapp 28 %) sind die 
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„Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen“. 

Auch die Erträge aus „Entgelte für öffentliche Leistungen oder Einrichtungen“ 
sind mit 5,6 Mio. EUR (knapp 10 %) eine bedeutende Position auf der 
Ertragsseite. 

Nach wie vor die mit Abstand größte Ertragsquelle des Ergebnishaushalts ist 
der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer. Das geschätzte Aufkommen 
im Jahr 2019 beträgt in Baden-Württemberg über 7 Mrd. EUR. Davon entfallen 
15,6 Mio. EUR auf die Stadt Schwetzingen, fast 1,0 Mio. EUR mehr als im 
Vorjahr. 

Die Gewerbesteuer entwickelt sich trotz Schwankungen sehr positiv und hat 
sich in den letzten Jahren bei rund 8,0 Mio. EUR eingependelt. 

Grundlage für die Berechnung der Steuerkraftmesszahl 2019 ist das sehr gute 
Jahr 2017. Deshalb verwundert es auch nicht, dass die Steuerkraftmesszahl 
2019 (22.355.982 EUR) das bisherige Rekordergebnis von 2018 
(20.221.990 EUR) um 2.133.992 EUR (+ 10,6 %) übertrifft. 

Sehr erfreulich ist, dass die Bedarfsmesszahl 2019 (35.521.672 EUR) erneut 
höher ausfällt als im Vorjahr (33.699.926 EUR). Ursächlich ist dafür ein 
weiterhin kräftiger Anstieg des Kopfbetrages. 

Dadurch erhält die Stadt Schwetzingen 2019 mit 9.216.000 EUR im Vergleich 
zum Vorjahr 219.000 EUR weniger Schlüsselzuweisungen nach mangelnder 
Steuerkraft. 

Insgesamt schließt der Ergebnishaushalt mit einem Fehlbetrag in Höhe von 
1.339.000 EUR ab. 

Eine Zuführung zum Vermögenshaushalt kennt das neue kommunale 
Haushalts- und Rechnungswesen nicht mehr. 
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3. Investitionsmaßnahmen

Das Gegenstück des bisherigen Vermögenshaushalt im NKHR sind die 
Investitionsmaßnahmen. 

Im Vergleich der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 2019 (rund 
9,0 Mio. EUR) mit den Investitionsmaßnahmen des Vermögenshaushalt 2018 
ist eine Steigerung um rund 3,0 Mio. EUR zu verzeichnen. 

Rund 5 Mio. EUR sind für Baumaßnahmen eingeplant. Zusätzlich sind 
Verpflichtungsermächtigungen in Höhe von 1 Mio. EUR vorgesehen. 

Für die Neugestaltung der Karlsruher Straße sollen 1 Mio. EUR aufgewendet 
werden. 

Für den Anbau eines Lagers der Feuerwache werden 360.000 EUR zur 
Verfügung gestellt und für eine Stromnetzersatzanlage für das 
Rathausgebäude sind 328.000 EUR eingeplant. 

380.000 EUR kostet die Renovierung der Kinderkrippe Zwergenschlösschen 
und 300.000 EUR die Umsetzung des Brandschutzes im Palais Hirsch. 

Die restlichen Mittel fließen in zahlreiche kleinere Maßnahmen wie 
beispielsweise den Breitbandausbau, S-Bahnhaltepunkte und 
Sanierungsmaßnahmen. Die Ausgaben liegen im Einzelfall unter 250.000 EUR.  

Rund 1,1 Mio. EUR stehen für den Erwerb von Grundstücken und 
Gebäuden zur Verfügung und 1,4 Mio. EUR sind für den Erwerb von 
beweglichem Sachvermögen vorgesehen. 

Insgesamt 1,4 Mio. EUR stehen für Investitionsförderungsmaßnahmen zur 
Verfügung und 0,1 Mio. EUR für den Erwerb von immateriellen 
Vermögensgegenständen. 

Die Investitionsmaßnahmen finanzieren sich zu 23 % aus eigenen 
Einzahlungen und können zu 33 % aus dem Zahlungsmittelüberschuss des 
Ergebnishaushalts gedeckt werden. 

Daraus errechnet sich ein Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstätigkeit 
von rund 4,0 Mio. EUR (44 %). 

Für die Tilgung von Krediten werden rund 0,7 Mio. EUR aufgewendet. 

Kreditaufnahmen sind im Jahr 2019 nicht vorgesehen. 

Insgesamt verändert sich der Finanzierungsmittelbestand zum Ende des 
Haushaltsjahres 2019 um - 4.747.000 EUR. 
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4. Schlussbemerkung

Vor langer Zeit wurde der finanzielle Gestaltungsspielraum der Stadt 
Schwetzingen immer enger. Nach mehrjähriger Talfahrt zeigte die Entwicklung 
der Kommunalfinanzen seit 2006 wieder deutlich nach oben. Dass die 
Wirtschaftskrise ab 2009 und die Zeit danach auch auf die Finanzen der Stadt 
Schwetzingen durchschlug, lässt sich an der Entwicklung der Zuführung an 
den Vermögenshaushalt ablesen. 

Haushaltsjahr 1990 4.707.774 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1991 5.515.283 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1992 5.092.735 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1993 5.161.177 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1994 4.510.966 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1995 4.363.134 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1996 3.520.379 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1997 2.423.717 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1998 4.322.472 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1999 4.376.909 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2000 6.382.499 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2001 2.875.915 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2002 1.727.720 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2003 2.999.785 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2004 1.482.969 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2005 1.194.656 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2006 2.717.482 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2007 5.419.166 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2008 4.712.057 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2009 752.011 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2010 1.238.056 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2011 4.452.529 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2012 6.364.168 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2013 6.532.167 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2014 4.858.169 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2015 4.734.870 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2016 6.097.343 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2017 8.357.075 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2018 4.835.000 EUR Nachtragssatzung 

Das neue kommunale Haushaltsrecht (NKHR) kennt die Zuführung zum 
Vermögenshaushalt nicht mehr. Sie ist am ehesten vergleichbar mit dem 
zukünftigen Zahlungsmittelüberschuss des Ergebnishaushalts. Dieser beträgt im 
Haushaltsjahr 2019 2.980.000 EUR. 

Die wesentlichste Ursache dafür liegt in der Eingebundenheit des 
kommunalen Finanzsystems in die bundes- und landesrechtliche 
Finanzordnung sowie in die gesamte Haushaltsplanung und 
Haushaltswirtschaft der öffentlichen Hände. 
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Dies zeigt sich sehr klar bei den folgenden Einnahmen und Ausgaben des 
Verwaltungshaushalts: 

- Entwicklung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer

Bis 1992 waren beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer der baden-
württembergischen Städte und Gemeinden deutliche, zum Teil im zweistelligen 
Prozentbereich liegende Zuwachsraten zu verzeichnen, die 1993 in Stagnation 
und anschließend in zum Teil erschreckende Rückgänge übergingen. Umso 
erfreulicher waren die leichte Zunahme im Haushaltsjahr 1998 sowie die 
Fortsetzung dieser Entwicklung bis zum Jahr 2000. Im Jahr 2001 musste 
aufgrund der Auswirkungen der Steuerreform ein erneuter Einbruch verzeichnet 
werden. Für das Haushaltsjahr 2004 wurde ein leichter Anstieg erhofft, der aber 
wegen dem Vorziehen der Einkommensteuerentlastungsstufe 2005 nicht 
eintrat. Sehr erfreulich ist, dass der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 
seit dem Jahr 2006 endlich wieder anstieg.  

Aufgrund eines Wachstumseinbruchs ging ab 2009 der Gemeindeanteil an der 
Einkommensteuer zurück. Seit 2011 entwickelt sich der Einkommensteueranteil 
wieder positiv. 

Jahr Einkommensteueranteil Schlüssel- Einkommensteueranteil 
Baden-Württemberg zahl Stadt Schwetzingen 

1990 2.828.211.275 EUR 0,0021333 6.033.423 EUR 
1991 3.242.891.847 EUR 0,0019986 6.481.244 EUR 
1992 3.466.721.936 EUR 0,0019986 6.928.590 EUR 
1993 3.446.200.439 EUR 0,0019986 6.887.576 EUR 
1994 3.377.979.248 EUR 0,0020388 6.887.024 EUR 
1995 3.358.716.349 EUR 0,0020388 6.847.751 EUR 
1996 3.120.064.308 EUR 0,0020388 6.361.187 EUR 
1997 3.019.147.672 EUR 0,0021150 6.385.497 EUR 
1998 3.301.497.925 EUR 0,0021150 6.982.668 EUR 
1999 3.323.397.228 EUR 0,0021150 7.410.123 EUR 
2000 3.702.648.363 EUR 0,0023675 8.766.020 EUR 
2001 3.564.014.605 EUR 0,0023675 8.437.805 EUR 
2002 3.569.405.614 EUR 0,0023675 8.450.568 EUR 
2003 3.510.215.566 EUR 0,0023952 8.407.668 EUR 
2004 3.328.697.592 EUR 0,0023952 7.972.896 EUR 
2005 3.295.739.170 EUR 0,0023952 7.893.954 EUR 
2006 3.567.060.577 EUR 0,0023682 8.447.513 EUR 
2007 4.010.749.726 EUR 0,0023682 9.498.257 EUR 
2008 4.497.679.852 EUR 0,0023682 10.651.405 EUR 
2009 3.985.837.197 EUR 0,0023300 9.287.001 EUR 
2010 3.969.274.246 EUR 0,0023300 9.248.409 EUR 
2011 4.229.617.830 EUR 0,0023300 9.855.010 EUR 
2012 4.636.354.948 EUR 0,0023245 10.777.207 EUR 
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Jahr Einkommensteueranteil Schlüssel- Einkommensteueranteil 
 Baden-Württemberg zahl Stadt Schwetzingen 
 
2013 5.020.503.188 EUR 0,0023245 11.670.160 EUR  
2014 5.232.831.977 EUR 0,0023245 12.163.718 EUR  
2015 5.563.191.282 EUR 0,0023447 13.044.015 EUR  
2016 5.819.594.226 EUR 0,0023447 13.645.203 EUR 
2017 6.314.160.494 EUR 0,0023447 14.804.812 EUR 
2018 6.600.000.000 EUR 0,0022209 14.670.000 EUR 
2019 7.042.000.000 EUR 0,0022209 15.640.000 EUR 
 
 
- Entwicklung des kommunalen Finanzausgleichs in Baden-Württemberg  
 
Die Hauptaufgabe des kommunalen Finanzausgleichs ist die Beteiligung der 
Gemeinden am Steueraufkommen des Landes Baden-Württemberg. Weitere 
Zielsetzungen sind der horizontale Ausgleich unter den Gemeinden und die 
Sicherstellung der Finanzausstattung der Landkreise. 

Die mit Abstand bedeutendste Einnahme aus dem kommunalen Finanz-
ausgleich sind die Schlüsselzuweisungen nach mangelnder Steuerkraft. Ihre 
Berechnung beruht auf den Komponenten Steuerkraft und Bedarf. Ist, wie dies 
die Regel bildet, der unterstellte Bedarf höher als die Steuerkraft, so wird der 
Differenzbetrag (Schlüsselzahl) in Höhe einer rund 70-prozentigen Aus-
schüttungsquote durch Zuweisungen ausgeglichen. 
 
Jahr  Schlüsselzahl Schlüsselzuweisungen nach 
  mangelnder Steuerkraft 
 
1990 2.868.111 EUR 2.059.591 EUR Rechnungsergebnis 
1991 4.778.767 EUR 3.341.792 EUR Rechnungsergebnis 
1992 4.498.882 EUR 3.214.451 EUR Rechnungsergebnis 
1993 6.766.451 EUR 4.881.768 EUR Rechnungsergebnis 
1994 6.308.775 EUR 4.473.552 EUR Rechnungsergebnis 
1995 6.613.062 EUR 4.682.710 EUR Rechnungsergebnis 
1996 6.257.732 EUR 4.267.773 EUR Rechnungsergebnis 
1997 5.264.141 EUR 3.669.632 EUR Rechnungsergebnis 
1998 6.883.273 EUR 4.921.540 EUR Rechnungsergebnis 
1999 6.380.212 EUR 4.479.547 EUR Rechnungsergebnis 
2000 8.359.937 EUR 5.694.766 EUR Rechnungsergebnis 
2001 6.568.092 EUR 4.610.144 EUR Rechnungsergebnis 
2002 6.468.443 EUR 4.525.429 EUR Rechnungsergebnis 
2003 6.477.652 EUR 4.552.494 EUR Rechnungsergebnis 
2004 5.764.669 EUR 4.043.915 EUR Rechnungsergebnis 
2005 5.603.237 EUR 3.924.507 EUR Rechnungsergebnis 
2006 7.030.938 EUR 4.932.203 EUR Rechnungsergebnis 
2007 8.131.691 EUR 5.706.008 EUR Rechnungsergebnis 
2008 9.167.518 EUR 6.411.762 EUR Rechnungsergebnis 
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Jahr  Schlüsselzahl Schlüsselzuweisungen nach 
  mangelnder Steuerkraft 
 
2009 9.144.890 EUR 6.373.988 EUR Rechnungsergebnis 
2010 9.985.503 EUR 6.990.851 EUR Rechnungsergebnis 
2011 8.655.019 EUR 6.059.379 EUR Rechnungsergebnis 
2012 8.880.639 EUR 6.229.768 EUR Rechnungsergebnis 
2013  9.363.833 EUR 6.535.019 EUR Rechnungsergebnis 
2014  10.214.964 EUR 7.150.475 EUR Rechnungsergebnis 
2015 10.314.868 EUR 7.218.345 EUR Rechnungsergebnis 
2016 11.068.595 EUR 7.744.696 EUR Rechnungsergebnis 
2017 11.984.981 EUR 8.370.311 EUR Rechnungsergebnis 
2018 13.148.571 EUR 9.204.000 EUR Nachtragssatzung 
2019 13.165.690 EUR 9.216.000 EUR Haushaltssatzung 

 
Gegenüber dem Vorjahr ergeben sich Mehreinnahmen von rund 1,0 Mio. EUR 
(Gemeindeanteil an der Einkommensteuer + 1,0 Mio. EUR, Schlüssel-
zuweisungen nach mangelnder Steuerkraft + 0,0 Mio. EUR). 
 
 
- Entwicklung der Finanzausgleichsumlage 
 
Die Finanzausgleichsumlage dient neben der Aufbringung von Mitteln vor allem 
dem Finanzkraftausgleich zwischen den Gemeinden. Gemeinden mit höherer 
Steuerkraft (im Regelfall durch Gewerbesteuereinnahmen) müssen mehr 
Umlage zahlen als sie an Zuweisungen aus dem kommunalen Finanzausgleich 
erhalten. 
 
Haushaltsjahr 1990  2.413.129 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1991  2.590.668 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1992  2.495.566 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1993  2.666.203 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1994  2.903.063 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1995  3.276.716 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1996  3.194.187 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1997  3.427.059 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1998  3.095.180 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1999  3.080.335 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2000  3.376.806 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2001  3.704.268 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2002  4.009.633 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2003  3.548.297 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2004  3.665.648 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2005  3.913.355 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2006  3.841.679 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2007  3.776.546 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2008  4.208.120 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2009  4.711.421 EUR Rechnungsergebnis 
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Haushaltsjahr 2010  5.042.002 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2011  4.778.205 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2012  5.012.722 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2013  5.204.545 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2014  5.589.487 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2015  5.855.406 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2016  6.059.784 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2017  6.123.841 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2018  6.193.000 EUR Nachtragssatzung 
Haushaltsjahr 2019  6.827.000 EUR Haushaltssatzung 
 
 
- Entwicklung der Kreisumlage  
 
Diese Umlage erheben die Landkreise von ihren kreisangehörigen Städten und 
Gemeinden nach einem vom Kreis festzulegenden Umlagehebesatz. Die Höhe 
der Kreisumlagehebesätze in Baden-Württemberg schwankt beträchtlich. Die 
Spannbreite reichte 2018 von 26,0 % des Landkreises Calw bis zu 36,69 % des 
Landkreises Heidenheim (Landesdurchschnitt 30,88 %). 
 
Haushaltsjahr 1990 18,5 % 2.288.333 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1991 18,5 % 2.406.596 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1992 19,5 % 2.432.569 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1993 19,5 % 2.599.548 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1994 19,5 % 2.811.509 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1995 21,0 % 3.417.484 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1996 24,5 % 3.877.977 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1997 24,5 % 3.971.757 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1998 26,7 % 4.032.267 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1999 26,2 % 3.927.909 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2000 25,7 % 4.243.712 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2001 25,7 % 4.584.622 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2002 25,7 % 4.979.216 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2003 25,7 % 4.410.701 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2004 29,7 % 5.220.318 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2005 33,6 % 5.807.805 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2006 35,1 % 6.019.774 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2007 35,1 % 5.981.804 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2008 35,1 % 6.683.485 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2009 32,9 % 6.975.957 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2010 31,0 % 7.034.296 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2011 31,5 % 6.755.541 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2012 30,5 % 6.862.119 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2013 30,5 % 7.105.579 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2014 30,0 % 7.506.026 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2015 30,0 % 7.842.062 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2016 29,5 % 8.001.953 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2017 29,5 % 8.130.212 EUR Rechnungsergebnis 
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Haushaltsjahr 2018 28,75 % 8.041.000 EUR Nachtragssatzung 
Haushaltsjahr 2019 27,75 % 8.527.000 EUR Haushaltssatzung 
 
Gegenüber dem Vorjahr ergeben sich Mehrausgaben von rund 1,1 Mio. EUR 
(Finanzausgleichsumlage + 0,6 Mio. EUR, Kreisumlage + 0,5 Mio. EUR). 
 
Aufgrund der Entwicklung der vorgenannten Einnahmen und Ausgaben 
des Verwaltungshaushalts stehen der Stadt Schwetzingen im Haushalts-
jahr 2019 insgesamt 0,1 Mio. EUR (Mehreinnahmen 1,0 Mio. EUR, 
Mehrausgaben 1,1 Mio. EUR) weniger zur Verfügung als im Vorjahr. 
 
 
Die kommunalen Investitionen sind sowohl aus gesamtstaatlicher als auch aus 
gesamtwirtschaftlicher Sicht von großer Bedeutung. Die Ausstattung mit guten 
Infrastruktureinrichtungen bestimmt maßgeblich die Attraktivität einer 
Gemeinde.  
 
Es ist deshalb eine wichtige Aufgabe, darauf zu achten, daß nicht die letzten 
verfügbaren Mittel für wünschenswerte, aber nicht existenziell notwendige 
Neubauten ausgegeben werden und deshalb dann keine Mittel für die 
Erhaltung der bestehenden Infrastruktureinrichtungen bereitstehen. Die 
Prioritäten gezielt festzulegen ist Aufgabe der Finanzplanung. 
 
Entwicklung der Ausgaben für Investitionsmaßnahmen der Stadt 
Schwetzingen (d. h. der Ausgaben des Vermögenshaushalts, ohne die 
Zuführung zum Verwaltungshaushalt, die Zuführung an die Allgemeine 
Rücklage und die Tilgung von Krediten): 
 
Haushaltsjahr 1990  10.849.528 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1991  10.021.916 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1992  11.976.224 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1993  10.430.616 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1994  13.359.154 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1995  9.939.641 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1996  10.054.917 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1997  8.369.213 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1998  5.566.635 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 1999  1.984.327 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2000  3.629.007 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2001  4.978.181 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2002  5.955.909 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2003  7.178.650 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2004  5.301.010 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2005  3.327.376 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2006  3.567.286 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2007  3.985.068 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2008  9.660.743 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2009  7.170.726 EUR Rechnungsergebnis 
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Haushaltsjahr 2010  6.786.841 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2011  5.703.768 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2012  7.048.232 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2013  4.297.788 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2014  7.963.725 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2015  8.044.264 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2016  7.541.675 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2017  3.809.440 EUR Rechnungsergebnis 
Haushaltsjahr 2018  5.868.000 EUR Nachtragssatzung 
 
Das neue kommunale Wirtschaftsrecht (NKHR) spricht nicht mehr von 
Investitionsmaßnahmen sondern von Auszahlungen aus Investitionstätigkeit. 
Inhaltlich handelt es sich um die gleichen Planansätze.  
 
Haushaltsjahr 2019  9.048.000 EUR Haushaltssatzung 
Haushaltsjahr 2020  6.301.000 EUR Finanzplanung 
Haushaltsjahr 2021  4.401.000 EUR Finanzplanung 
Haushaltsjahr 2022  3.251.000 EUR Finanzplanung 
 
 
Nachdem die Stadt Schwetzingen am 31. Dezember 1991 schuldenfrei war, 
belaufen sich die voraussichtlichen Schulden am 31. Dezember 2018 auf 
5,6 Mio. EUR. 
 
Im Haushaltsjahr 2019 sind erneut keine Kreditaufnahmen erforderlich. Unter 
Berücksichtigung der Auszahlungen für Tilgungen ergibt sich zum 
31. Dezember 2019 ein voraussichtlicher Schuldenstand von 4,9 Mio. EUR. 
 
 
 
Auszüge aus dem Geschäfts- und Kommunalfinanzbericht 2018 der 
Gemeindeprüfungsanstalt Baden-Württemberg: 
 
[…] 
2.3 
Ausblick 2019 
 
Nach der bei Redaktionsschluss aktuellen Mai-Steuerschätzung 2018 wurde, 
ausgehend von einem Wirtschaftswachstum von 2,1 %, eine bundesweite 
Zunahme der Steuereinnahmen der Gemeinden (GV) um 4,3 % prognostiziert. 
Die Hintergründe der erwarteten Steuermehreinnahmen sind in der 
prognostizierten, unverändert positiven wirtschaftlichen Entwicklung zu sehen. 
Das Bundesverfassungsgericht (Urteil vom 10. April 2018, Az.:1 BvL 11/14, 
1 BvL 12/14, 1 BvL 1/15, 1BvR 639/11, 1BvR 889/12) hat den Gesetzgeber 
verpflichtet, die Bemessungsgrundlagen zur Grundsteuerhebung bis Ende 2019 
zu überarbeiten. Die Umsetzung der neuen Regelung muss bis Ende 2014 
erfolgen. Aufgrund der vorgesehenen gestaffelten Übergangsfristen können bis 
zum endgültigen Inkrafttreten der neuen Regelung finanzielle Auswirkungen für 
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DIE WICHTIGSTEN GESETZLICHEN GRUNDLAGEN 

DES KOMMUNALEN WIRTSCHAFTSRECHTS 

IN BADEN-WÜRTTEMBERG 
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Die wichtigsten gesetzlichen Grundlagen des kommunalen 
Wirtschaftsrechts in Baden-Württemberg  
 
 
 
 1.  Grundgesetz für die Bundesrepublik Deutschland vom 23. Mai 1949, 

geändert durch den Einigungsvertrag vom 31. August 1990 i.V. mit dem 
Gesetz vom 23. September 1990, zuletzt geändert am 13. Juli 2017. 

 
 2. Verfassung des Landes Baden-Württemberg vom 11. November 1953, 

zuletzt geändert am 1. Dezember 2015. 
 
 3. Gemeindeordnung für Baden-Württemberg in der Fassung vom 

24. Juli 2000, zuletzt geändert am 19. Juni 2018. 
 
 4. Verordnung des Innenministeriums über die Haushaltswirtschaft der 

Gemeinden vom 16. April 2013, geändert durch Verordnung vom 29. April 
2016. 

 
 5. Gesetz zur Förderung der Stabilität und des Wachstums der Wirtschaft 

vom 08. Juni 1967, zuletzt geändert am 31. August 2015. 
 
 6. Gesetz über die Grundsätze des Haushaltsrechts des Bundes und der 

Länder vom 19. August 1969, zuletzt geändert am 14. August 2017. 
 
 7. Gesetz zur Neuordnung der Gemeindefinanzen in der Fassung der 

Bekanntmachung vom 10. März 2009, zuletzt geändert am 21. November 
2016. 

 
 8. Gesetz über den kommunalen Finanzausgleich in der Fassung vom 

1. Januar 2000, zuletzt geändert am 10. April 2018. 
 
 9. Gesetz über die Eigenbetriebe der Gemeinden in der Fassung vom 

8. Januar 1992, zuletzt geändert am 16. April 2013. 
 
10. Kommunalabgabengesetz in der Fassung vom 17. März 2005, zuletzt 

geändert durch Gesetz vom 23. Februar 2017. 
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Orientierungsdaten 
Des Ministeriums für Finanzen und des Ministeriums für 
Inneres, Digitalisierung und Migration zur kommunalen 

Haushalts- und Finanzplanung im Jahr 2019 
(Haushaltserlass 2019) 
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Orientierungsdaten 

des Ministeriums für Finanzen und des  

Ministeriums für Inneres, Digitalisierung und Migration 

zur kommunalen Haushalts- und Finanzplanung im Jahr 2019 

vom 24. September 2018 - Az.: 2-2231/77 

Das Ministerium für Finanzen und das Ministerium für Inneres, Digitalisierung und Mig-
ration weisen im Benehmen mit dem Ministerium für Kultus, Jugend und Sport auf Fol-
gendes hin:  

1. Allgemeine Hinweise

Der Steuerschätzung wurden die gesamtwirtschaftlichen Eckwerte der Früh-
jahrsprojektion 2018 der Bundesregierung zu Grunde gelegt. In dem Ergebnis 
spiegelt sich die weiterhin gute wirtschaftliche Lage in Deutschland wieder. 

Die Bundesregierung erwartet hiernach einen Anstieg des Bruttoinlandspro-
dukts um real + 2,3 % für dieses Jahr und + 2,1 % für das kommende Jahr. Für 
das nominale Bruttoinlandsprodukt werden nunmehr Veränderungsraten von 
+ 4,2 % für das Jahr 2018, + 4,1 % für das Jahr 2019 sowie je + 3,3 % für die
Jahre 2020 bis 2022 projiziert.

Die Erwartungen bezüglich der als gesamtwirtschaftliche Bemessungsgrundla-
ge für die Steuerschätzung relevanten Bruttolöhne und -gehälter wurden im 
Rahmen der aktuellen Frühjahrsprojektion 2018 gegenüber der Herbstprojektion 
2017 wie folgt angepasst: Für das Jahr 2018 wird von einer Zunahme der Brut-
tolöhne und -gehälter von + 4,4 % ausgegangen. Dies sind 0,5 Prozentpunkte 
mehr als in der Herbstprojektion 2017. Im Jahr 2019 wird ein Anstieg von + 4,1 
% erwartet. Dies sind 0,4 Prozentpunkte mehr als in der Herbstprojektion 2017 
angenommen. Für die Jahre 2020 bis 2022 bleibt die erwartete Wachstumsrate 
von + 3,2 % unverändert. 

Internetlink Arbeitskreis „Steuerschätzungen“: 

http://www.bundesfinanzministerium.de/Web/DE/Themen/Steuern/Steuerschaet
zungen_und_Steuereinnahmen/Steuerschaetzung/steuerschaetzung.html  
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2. Orientierungsdaten

Die Orientierungsdaten für die Entwicklung der Finanzausgleichsleistungen ba-
sieren auf Berechnungen des Ministeriums für Finanzen Baden-Württemberg. 
Sie berücksichtigen die Ergebnisse der Mai-Steuerschätzung 2018 und die 
Empfehlung der Gemeinsamen Finanzkommission vom 24. Juli 2018.  

Die Orientierungsdaten können nur Anhaltspunkte für die individuelle gemeindli-
che Finanzplanung geben. Es bleibt Aufgabe jeder Gemeinde, anhand dieser 
Daten unter Berücksichtigung der aktuellen Konjunktur- und Steuerentwicklung 
sowie der örtlichen und strukturellen Gegebenheiten die für ihre Finanzplanung 
zutreffenden Einzelwerte zu ermitteln.  

3. Finanzausgleich 2019

3.1 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer wird auf rund 7,042 Milliarden Euro 
geschätzt.  

3.2 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 

Der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer wird auf rund 1,010 Milliarden Euro ge-
schätzt. 

3.3 Gewerbesteuer und Gewerbesteuerumlage 

Für die Gewerbesteuer wird empfohlen, die Ansätze auf der Grundlage der örtli-
chen Verhältnisse zu veranschlagen. 

Der Bund hat zugesagt, dass die Länder ab 2019 keine Kompensationszahlungen 
zum Fonds "Deutsche Einheit" mehr zu leisten haben. In diesem Zuge könnte 
auch die erhöhte Gewerbesteuerumlage Fonds "Deutsche Einheit" entfallen. Auf-
grund der aktuellen Rechtslage ist noch von einem Gewerbesteuerumlagesatz 
von 68 % im Jahr 2019 auszugehen. 
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3.4 Schlüsselzuweisungen und laufende Zuweisungen 

3.4.1 Kommunale Investitionspauschale (§ 4 FAG) 

Die Kommunale Investitionspauschale wird voraussichtlich 90 Euro je Einwoh-
nerin und Einwohner betragen. 

Die durchschnittliche Steuerkraftsumme der Gemeinden des Landes beträgt 
voraussichtlich 1.564 Euro je Einwohnerin und Einwohner. 

3.4.2 Schlüsselzuweisungen nach der mangelnden Steuerkraft an die Gemeinden 

(§ 5 FAG)

Unter Berücksichtigung einer Ausgleichsquote von etwa 70 % werden sich vo-
raussichtlich folgende Kopfbeträge (§ 7 FAG) ergeben: 

Gemeinden mit Euro je Einwohne-
rin oder Einwohner 

3.000 oder weniger Einwohnern 1.400,00 
10.000 Einwohnern 1.540,00 
20.000 Einwohnern 1.638,00 
50.000 Einwohnern 1.750,00 

100.000 Einwohnern 1.890,00 
200.000 Einwohnern 2.170,00 
500.000 Einwohnern 2.506,00 
600.000 oder mehr Einwohnern 2.604,00 

Für Gemeinden mit dazwischen liegenden Einwohnerzahlen gelten die ent-
sprechenden dazwischen liegenden, auf volle 0,10 Euro nach oben gerundeten 
Beträge. 

3.4.3 Schlüsselzuweisungen an die Stadtkreise (§ 7 a FAG) 

Die Zuweisungen an die Stadtkreise werden voraussichtlich 154 Euro je Ein-
wohnerin und Einwohner betragen.  
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3.4.4 Schlüsselzuweisungen an die Landkreise (§ 8 FAG) 

 

Der Kopfbetrag zur Ermittlung der Bedarfsmesszahl (§ 10 FAG) wird bei einer 
Ausgleichsquote von 71/72 % voraussichtlich 721 Euro je Einwohnerin und 
Einwohner betragen.  

 
3.5 Familienleistungsausgleich (§ 29 a FAG) 

 
Die Zuweisungen werden voraussichtlich 509,8 Millionen Euro betragen. Der Be-
trag wird nach den in 2019 maßgeblichen Schlüsselzahlen zur Aufteilung des 
Gemeindeanteils an der Einkommensteuer aufgeteilt. 

 
3.6 Finanzausgleichsumlage (§ 1 a FAG) 

 
Der Finanzausgleichsumlagesatz beträgt wie im Vorjahr 22,10 %, höchstens je-
doch 32 %. 

 
3.7 Sonstige Zuweisungen 

 
3.7.1 Zuweisungen nach § 11 Absatz 1 FAG an die Stadt- und Landkreise, Großen 

Kreisstädte und Verwaltungsgemeinschaften 

 
Die Zuweisungen je Einwohnerin und Einwohner, wie sie derzeit im FAG für 
2019 vorgesehen sind, ändern sich voraussichtlich nicht.  

 
3.7.2 Grunderwerbsteuer (§ 11 Absatz 2 FAG) 

 
Der Anteil der Stadt- und Landkreise an der Grunderwerbsteuer beträgt unver-
ändert 38,85 %. 

 
3.7.3 Zuweisungen nach § 11 Absatz 4 FAG (Sonderbehörden-

Eingliederungsgesetz, Verwaltungsstruktur-Reformgesetz, Ausführungsgesetz 

zum Prostituiertenschutzgesetz) 

 
Bei den pauschalen Zuweisungen an die Stadt- und Landkreise ist vorbehalt-
lich der Gehalts- und Tarifabschlüsse von 499,7 Millionen Euro auszugehen. 
Sie werden auf die Stadt- und Landkreise nach den in § 11 Absatz 4 FAG fest-
gelegten Quoten aufgeteilt.  
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3.7.4 Schullastenausgleich (§§ 16ff FAG)  

 

3.7.4.1 Pauschale Zuweisungen für den Sportstättenbau (§ 16 FAG) 

 
Die für den kommunalen Sportstättenbau zur Verfügung stehenden Mittel wer-
den im Jahr 2019 in vollem Umfang als einzelfallbezogene Projektförderung 
gewährt.  

 
3.7.4.2 Sachkostenbeitrag (§ 17 FAG) 

 
Der Entwurf der Schullastenverordnung liegt derzeit noch nicht vor.  
 
Es wird empfohlen, zunächst die Sachkostenbeiträge 2018 zu Grunde zu le-
gen. 
 

3.7.4.3 Pauschale Förderung der Digitalisierung an Schulen (neu einmalig 2019) 

 
Die Gemeinsame Finanzkommission hat sich in ihrer Empfehlung vom  
24. Juli 2018 dafür ausgesprochen, für Digitalisierungsmaßnahmen an  
Schulen 150 Millionen Euro zur Verfügung zu stellen.  
 
Hiervon sollen im Jahr 2019 75 Millionen Euro über einen Sonderlastenaus-
gleich auf die einzelnen Schulträger nach dem Verhältnis der Schülerzahlen 
ausgekehrt werden. Die Zuweisungen sollen für Investitionen eingesetzt wer-
den, die der Umsetzung der jeweiligen Medienentwicklungspläne dienen bzw. 
für die Erarbeitung von Medienentwicklungsplänen genutzt werden. Die Maß-
nahmen sollen zu mindestens 20 Prozent durch Mittel der kommunalen Schul-
träger ergänzt werden. 
 
Die weiteren 75 Millionen Euro sollen nach besonderer Maßgabe des Staats-
haushaltsplans ausgekehrt und zunächst gesperrt werden. 
 
Die Empfehlung steht unter dem Vorbehalt der gesetzlichen Umsetzung. 

 
3.7.4.4 Schülerbeförderungskosten (§ 18 FAG) 

 
Die pauschalen Zuweisungen betragen 193,8 Millionen Euro. 
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3.7.5 Fremdenverkehrslastenausgleich (§ 20 FAG) 

 
Die pauschalen Zuweisungen werden im Jahr 2019 voraussichtlich 17 Cent je 
kurtaxepflichtiger Übernachtung betragen. 

 

3.7.6 Verkehrslastenausgleich 

 

3.7.6.1 Zuweisungen nach §§ 25 und 26 FAG 

 
Die Kilometerbeträge betragen voraussichtlich: 
 
Zuweisungen an Gemeinden (§ 26 FAG) 

 
- für Gemeindeverbindungsstraßen 2.500 Euro, 
- für Ortsdurchfahrten im Zuge von  
 Bundes-, Landes- und Kreisstraßen 6.100 Euro, 
- für Kreisstraßen der Stadtkreise 
 (ohne Ortsdurchfahrten) 3.600 Euro, 
- für abgestufte Landesstraßen 6.600 Euro; 

 
Zuweisungen an Landkreise (§ 25 FAG) 

 
- für jeden ersten Kilometer 7.600 Euro, 
- für jeden zweiten Kilometer sowie für Ortsdurchfahrten 9.500 Euro, 
- für jeden weiteren Kilometer 11.400 Euro, 
- für abgestufte Landesstraßen 13.000 Euro. 

 
 
3.7.6.2 Pauschale Investitionszuweisungen nach § 27 Absatz 1 FAG 

 
Die Pauschale beträgt voraussichtlich unverändert 8,40 Euro je ha Gemeinde-
fläche. 

 
 
3.7.6.3 Pauschale Zuweisungen für den öffentlichen Personennahverkehr (§ 28 FAG) 

 
Die pauschalen Zuweisungen betragen 15 Millionen Euro.  
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3.7.7 Kinderbetreuung 

 

3.7.7.1 Kindergartenförderung (§ 29 b FAG)  

 

Die Gemeinsame Finanzkommission hat sich in ihrer Empfehlung vom  
24. Juli 2018 für eine stufenweise Erhöhung der Mittel der Kindergartenförde-
rung ausgesprochen. Die Erhöhung steht jedoch noch unter dem Vorbehalt 
gesetzlicher Regelungen auf Bundes- und Landesebene. Unabhängig von er-
forderlichen Bundesregelungen sieht die Empfehlung für das Jahr 2019 eine 
Erhöhung der Mittel von bislang 529 Millionen Euro auf 654 Millionen Euro vor. 
 
Die pauschalen Zuweisungen werden auf die einzelnen Gemeinden nach der 
Zahl der in ihrem Gebiet in Tageseinrichtungen betreuten Kinder, die das dritte, 
aber noch nicht das siebte Lebensjahr vollendet haben, verteilt. Für die Zahl 
der Kinder ist das Ergebnis der Kinder- und Jugendhilfestatistik des Jahres 
2018 maßgebend.  

 
 
3.7.7.2 Förderung der Kleinkindbetreuung (§ 29 c FAG) 

 
Das Land trägt unter Einbeziehung der Bundesmittel zur Betriebskostenförde-
rung 68 Prozent der Betriebsausgaben. Die Bemessungsgrundlagen für die 
Ermittlung der Zuweisungen liegen noch nicht vor. Eine Prognose des Jahres-
betrags je umgerechnetem Kind ist daher derzeit nicht möglich. Für die Zahl 
der Kinder ist das Ergebnis der Kinder- und Jugendhilfestatistik des Jahres 
2018 maßgebend.  
 
Es wird empfohlen, zunächst die Jahresbeträge je umgerechnetem Kind des 
Jahres 2018 zu Grunde zu legen. 

 
3.7.8 Integration (§ 29 d FAG) 

 

3.7.8.1 Förderung der Integration (§ 29 d Absatz 1 FAG) 

 
Die Gemeinsame Finanzkommission hat sich in ihrer Empfehlung vom  
24. Juli 2018 dafür ausgesprochen, den Pakt für Integration zu verlängern, so-
weit die bisherigen Bundesmittel entsprechend dem Gesetz zur Beteiligung 
des Bundes an den Kosten der Integration und zur weiteren Entlastung von 
Ländern und Kommunen vom 1. Dezember 2016 (BGBl. I S. 2755) weiterflie-
ßen.  
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Die erforderlichen gesetzlichen Regelungen auf Bundes- und Landesebene für 
das Jahr 2019 sind noch nicht getroffen.  

 
3.7.8.2 Förderung der Betreuung von unbegleiteten minderjährigen Ausländerinnen 

und Ausländern (§ 29 d Absatz 2 FAG) 

 
Das Land fördert die Betreuung von unbegleiteten minderjährigen Auslände-
rinnen und Ausländern durch die Stadt- und Landkreise. Die Verteilung erfolgt 
im Verhältnis der Einwohnerzahlen. 

 
 

3.8 Bemessungsgrundlagen 

 
Das Statistische Landesamt wird den Gemeinden und Kreisen auf dieser Grund-
lage die Bemessungsgrundlagen für die Leistungen nach dem Finanzausgleichs-
gesetz mitteilen. 
 

4. Mittelfristige Finanzplanung für die Jahre 2020 bis 2022 

 

4.1 Steueraufkommen 

 

Das Steueraufkommen der Kommunen wurde bei der Schätzung im Mai 2018 wie 
folgt geschätzt: 
 

  2020 2021 2022 

  in Millionen Euro 

Gewerbesteuer (netto) 7.801 8.101 8.348 

Gemeindeanteil an der Lohn-
steuer, Einkommensteuer und 
am Zinsabschlag 

7.468 7.895 8.324 

Gemeindeanteil an der Um-
satzsteuer 1.034 1.058 1.083 

 
Für die Gewerbesteuer wird empfohlen, die Ansätze auf der Grundlage der örtli-
chen Verhältnisse und Entwicklungen zu veranschlagen. 
 
Die Gewerbesteuerumlage wird ab 2020 voraussichtlich 35 % betragen. 
 

4.2 Familienleistungsausgleich 

 

Das Aufkommen wurde bei der Schätzung im Mai wie folgt geschätzt: 
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  2020 2021 2022 

  in Millionen Euro 

Familienleistungsausgleich 528 545 562 

 

4.3 Kopfbeträge zur Ermittlung der Bedarfsmesszahl der Gemeinden 

 

Für 2020 wird ein (Grund-) Kopfbetrag von 1.433 Euro prognostiziert. 
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SCHAUBILDER, WIRTSCHAFTSPROGNOSEN 
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Immobilien 2%

Tilgungen 1%
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Veräußerung von Sachvermögen 2%Investitionszuwendungen 2%
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H A U S H A L T S S A T Z U N G  
 
 

Gesamtplan Ergebnishaushalt 
 

für das 
 

Haushaltsjahr 2019 
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H A U S H A L T S S A T Z U N G 

Teilhaushalt 1 - Ergebnis- und Finanzhaushalt 

für das 

Haushaltsjahr 2019 
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42110000 Unterhaltung der Grundstücke und baulichen Anlagen
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42110000 Unterhaltung der Grundstücke und baulichen Anlagen
Geplante Unterhaltungsarbeiten
Stellmotor Heizung und Zuluftklappen Sporthalle      6.000 EUR
Legionellenbeseitigung        4.000 EUR
Jalousien Kernzeit Innenhof      10.000 EUR

44290002 Schülerbeförderung
Anstieg der Kosten für die Schülerbeförderung von der Hirschackergrundschule zum Hort der Nordstadtgrundschule. Gemeinderatsbeschluss vom 
15. Dezember 2016.

233



����������	�
��
	� ������������������

������(� �����������F��	�/����	�

����
���

����2��	���.��/�
2�	��<.��	���	��	�

�����
������� ����������	�

��
	����
���!

�"#

 ����

���$

�"#

 ����

����

�"#

� � &


 � !�"����	��	��	��!�"�	��	��	#�$%����	 �#�� �  ����

���������!�"�����/&���!"��1��/�	� �#�� �  ����

� � 0*���	��������	��	��	��0*���	�%����	 �#�� � ������

���
�����-�������	��	�)*	�:�%��	��	��	��:8 �#�� � ������

�� *  ��	���
	�.��	������	�����,
	 �0�� � &)����

�� , ��&"�	��	��	�&.������,��	��4��	��������	��	 �#�� �  ����,

�


�����-�"����)*	����������	���	��-�	������	� �#�� � 
����,

�
�������2��*	�����8��"����	��,��	��2���������&"� �#�� � �����,

�
����������.��������� �#�� � �����,

�
�������/���,��	��$	���������%������� �#�� � 
����,

�� , �*	������*���	���������&"�	��	��	 �#�� � ������,

��

���
����.�����&'�����	� �#�� � ������,

�� *  ��	���
	�.��	������	� ���	����
	� �0�� � ')�����

�� *  ��	���
	��5	��������
�	��.��	������	����
	���� �0�� � �������


� � -������������	���	�	�/�����	��	 �#�� � �


� , ��&"�	��	��	�&.���	���	��/�����	��	 �#�� � �

�$ * -	��������
�	��/��/����.�����	����
	���� �0�� � �

�� * -	��������
�	���	��.�	��.���	��	����3�2�	������� �0�� � �������

&�'������1��	����
��2������	��	�1�	�/	�5.��D���
����1*���	��������&.������0�	�����	�����:��	������&'����1�����
2�����	�	�����	�����K
���0�	����I�����-$?�����1*���	�������@0�	��

234



����������	�
��
	� ������������������

������)� @	��	���
���
	�.����������	�

����
���

����2��	���.��/�
2�	��<.��	���	��	�

�����
������� ����������	�

��
	����
���!

�"#

 ����

���$

�"#

 ����

����

�"#

� � &


 � !�"����	��	��	��!�"�	��	��	#�$%����	 �#�� � �������

���������!�"�����/&���!"��1��/�	� �#�� � �������

� � -	�������&.��'&&�	�������/�����	��	�*����-�	������	��	 �#�� � �������

��
������2�	��+�	�����.���	��	����	������-	������ �#�� � �������

�� *  ��	���
	�.��	������	�����,
	 �0�� � (������

�
 , 3���*	����&"�	��	��	 �#�� �  �
����,

�� , ��&"�	��	��	�&.������,��	��4��	��������	��	 �#�� � �
����,

�


�����-�"����)*	����������	���	��-�	������	� �#�� � ������,

�
�������2��*	�����8��"����	��,��	��2���������&"� �#�� � ������,

�
���������&"�	��	��	�&.��8���	������	��	 �#�� � 
����,

�� , ����������	��	 �#�� � �����,

���������3��	�	������	+����������������	� �#�� � �����,

�� , 5��	�&����&"�	��	��	 �#�� � �������,

���������!����.�����	�.������2������� �#�� � �������,

�� , �*	������*���	���������&"�	��	��	 �#�� �  ����,

��
��������&"��&������	�%�������*	���5����1��� �#�� � �����,

�������
�2.�*�����& �#�� � �����,

���������;��	%�������.���	 �#�� � �����,

���������'&&�	����2�1�		�%����	��	 �#�� � �����,

�� *  ��	���
	�.��	������	� ���	����
	� �0�� � $(������

�� *  ��	���
	��5	��������
�	��.��	������	����
	���� �0�� � &'������


� � -������������	���	�	�/�����	��	 �#�� � �


� , ��&"�	��	��	�&.���	���	��/�����	��	 �#�� � �


� , 1��1����*�������0*���	 �#�� � 
����,


��������3��	�	��1��1��!�	��	 �#�� � 
����,

�$ * -	��������
�	��/��/����.�����	����
	���� �0�� � ������

�� * -	��������
�	���	��.�	��.���	��	����3�2�	������� �0�� � &'������

33210000 Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte
Um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie in Schwetzingen zu gewährleisten, bietet die Stadt Schwetzingen in allen vier Grundschulen eine
verlässliche Betreuung bis 14.00 Uhr (Hirschacker-Grundschule) bzw. 17.00 Uhr (Nordstadt-, Zeyher- und Südstadt-Grundschule) an und erhebt hierfür
Betreuungs- und Essensgebühren.
Am 16. Mai 2013 beschloss der Gemeinderat eine neue Satzung über die Inanspruchnahme der kommunalen Betreuungsangebote an den
Grundschulen außerhalb des Unterrichts mit Wirkung vom 1. September 2013.
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Teilhaushalt 3 - Ergebnis- und Finanzhaushalt 
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Haushaltsjahr 2019 
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Teil A I. Gemeindeverwaltung - ohne Sondervermögen mit Sonderrechnung

Insgesamt Mit Zulage Sonder-
schlüssel Leerstellen

B5 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
B2 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Summe 2,00 0,00 0,00 0,00 2,00 2,00
A14 5,00 0,00 0,00 0,00 5,00 4,80
Summe 5,00 0,00 0,00 0,00 5,00 4,80
A13/G 2,00 0,00 0,00 0,00 2,00 2,00
A12 3,80 0,00 0,00 0,00 3,81 2,80
A11 8,85 0,00 0,00 0,00 8,62 8,73
A10 5,80 0,00 0,00 0,00 5,61 5,92
A9/G 1,50 0,00 0,00 0,00 2,00 1,50
Summe 21,96 0,00 0,00 0,00 22,04 20,96
A9/M 2,73 0,73 0,00 0,00 2,73 2,73
A8 0,73 0,00 0,00 0,00 0,73 0,73
A7 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A6 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Summe 5,46 0,73 0,00 0,00 4,46 4,46

Insgesamt AI 34,42 0,73 0,00 0,00 33,50 32,22

Teil A II. Sondervermögen mit Sonderrechnungen

Insgesamt Mit Zulage Sonder-
schlüssel Leerstellen

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Insgesamt AII 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Insgesamt AI + AII 34,42 0,73 0,00 0,00 33,50 32,22

Teil A: Beamte

Zahl der Stellen 2019
Laufbahn-
gruppen

Besoldungs-
gruppe Erläuterungen

Zahl der 
tatsächlich 
besetzten 

Stellen
am 

30.06.2018

Zahl der 
Stellen 
2018

Erläuterungen

Wahlbeamte

Gehobener Dienst

Höherer Dienst

Mittlerer Dienst

Laufbahn-
gruppen

Besoldungs-
gruppe

Zahl der Stellen 2019
Zahl der 
Stellen 
2018

Zahl der 
tatsächlich 
besetzten 

Stellen
am 

30.06.2018
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Teil B I. Gemeindeverwaltung - ohne Sondervermögen mit Sonderrechnung

Tarifart Entgelt-
gruppe

Zahl der 
Stellen 
2019

Zahl der 
Stellen 
2018

Zahl der tatsächlich 
besetzten Stellen

am 30.06.2018 
Erläuterungen

E13 1,00 1,00 1,00
E12 1,00 1,00 1,00
E11 6,00 4,00 3,00
E10 12,42 10,69 10,49

E09B 11,06 7,06 9,06
E09A 8,05 7,05 7,15
E08 19,32 22,51 22,30
E07 9,55 4,54 4,54
E06 31,60 28,62 30,25
E05 36,58 38,39 39,78
E04 8,65 11,65 8,65
E03 2,43 2,44 2,43
E02 1,81 1,63 1,72
E01 2,70 2,75 3,49

Summe 152,20 143,33 144,88
S16 1,00 0,00 0,00
S15 3,00 2,00 2,00
S13 0,00 1,00 1,00
S12 1,00 1,00 1,00

S11B 3,51 2,76 3,01
S08B 1,00 1,00 1,00
S08A 12,44 11,63 7,63
S04 1,90 1,95 1,95

Summe 23,85 21,34 17,59
Insgesamt BI 176,04 164,67 162,47

Teil B II. Sondervermögen mit Sonderrechnungen (Freizeitbad bellamar)

Tarifart Entgelt-
gruppe

Zahl der 
Stellen 
2019

Zahl der 
Stellen 
2018

Zahl der tatsächlich 
besetzten Stellen

am 30.06.2018 
Erläuterungen

E12 1,00 0,00 1,00
E11 0,00 1,00 0,00
E08 1,13 1,13 1,13
E07 2,00 2,00 2,00
E06 2,00 1,00 2,00
E05 6,00 6,00 6,00
E03 4,46 4,46 4,64

E02-E02UE 6,12 6,12 5,41
Insgesamt BII 22,71 21,71 22,18

Insgesamt BI + BII 198,75 186,38 184,65

Insgesamt AI + BI 210,46 198,17 194,69

Insgesamt AII + BII 22,71 21,71 22,18

Insgesamt AI + AII + BI + BII 233,17 219,88 216,87

TVÖD VKA

TVÖD VKA

BT-V Soz.&Erz.Dienst

Teil B: Tariflich Beschäftigte
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O
B

B
G

M

H
öh

er
er

D
ie

ns
t

B5 B2 A1
4

A1
3/

G

A1
2

A1
1

A1
0

A9
/G

A9
/M

 Z

A9
/M A8 A7 A6

11.10 Steuerung 1,00 1,00 2,25 0,10 0,18 4,53

11.11 Organis. u. Dokum. kommun. 
Willensbildg. 0,10 0,10

11.12 Steuerungsunterstützung und 
Controlling 0,02 0,02

11.13 Rechnungsprüfung 1,00 1,00 2,00
11.14 Zentrale Funktionen 1,00 1,00
11.20 Organisation und EDV 0,30 1,16 0,20 1,66
11.21 Personalwesen 0,50 0,56 0,82 0,73 1,00 3,61
11.22 Finanzverwaltung, Kasse 0,60 1,00 1,59 3,19
11.24 Gebäudemanagement 1,00 0,29 1,00 2,29
11.26 Zentrale Dienstleistungen 0,80 0,80

11.30 Presse- und 
Öffentlichkeitsarbeit 0,13 0,13

11.32 Abgabewesen 0,05 0,05
11.33 Grundstücksmanagement 0,05 1,66 1,71
12.10 Statistik und Wahlen 0,10 0,10 0,20
12.20 Ordnungswesen 0,20 1,28 1,48
12.21 Verkehrswesen 0,10 0,47 0,57
12.22 Einwohnerwesen 0,10 0,80 0,61 1,00 2,51
12.23 Personenstandswesen 1,30 1,00 2,30
12.60 Brandschutz 1,00 1,00

21.10 Allgemeinbildende Schulen 0,50 0,50

25.21 Archiv 1,00 1,00
28.10 Sonstige Kulturpflege 0,40 0,40

31.80 Sonstige soziale Hilfen und 
Leistungen 0,10 0,10

51.10 Stadtentw, -planung, 
Verk.pl.,Erneuerung 0,28 0,28

51.11 Flächen- u grdst.bez. Daten 
u. Grundlagen 0,02 0,02

52.10 Bauordnung 0,90 0,90

52.20 Wohnungsbauförderung u. 
Wohnungsversorg. 0,05 0,07 0,75 0,87

52.30 Denkmalschutz und 
Denkmalpflege 0,10 0,10

54.70 Verkehrsbetriebe/ÖPNV 0,07 0,07

55.40 Naturschutz und 
Landschaftspflege 0,37 0,37

57.10 Wirtschaftsförderung 0,65 0,65

1,00 1,00 5,00 2,00 3,80 8,85 5,80 1,50 0,73 2,00 0,73 1,00 1,00 34,42Gesamtsumme

Teil C: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

Beamte
Gemeindeverwaltung - ohne Sondervermögen mit Sonderrechnung

Gehobener Dienst mittlerer Dienst

Su
m

m
e

BezeichnungProdukt-
gruppe
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S16 S15 S12 S11B S08B S08A S04

11.10 Steuerung 2,85
11.11 Organis. u. Dokum. kommun. Willensbildg. 0,67
11.13 Rechnungsprüfung 1,00
11.14 Zentrale Funktionen 0,25
11.20 Organisation und EDV 2,20
11.21 Personalwesen 3,08
11.22 Finanzverwaltung, Kasse 5,27
11.23 Justitiariat 0,13
11.24 Gebäudemanagement 11,81
11.25 Grünanlagen, Werkstätten und Fahrzeuge 28,42
11.26 Zentrale Dienstleistungen 1,36
11.30 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit 0,60
11.32 Abgabewesen 2,00
11.33 Grundstücksmanagement 0,15
12.10 Statistik und Wahlen 0,25
12.20 Ordnungswesen 3,47
12.21 Verkehrswesen 8,17
12.22 Einwohnerwesen 7,50
12.23 Personenstandswesen 0,76
12.24 Kommunales Grundbuchwesen 0,62
12.60 Brandschutz 2,00
21.10 Allgemeinbildende Schulen 1,90 22,37
21.50 Sonstige schulische Aufgaben u Einricht 0,69 0,69
25.20 Kommunale Museen 1,03
25.21 Archiv 0,50
26.20 Musikpflege 2,15
27.20 Bibliothek 4,32
28.10 Sonstige Kulturpflege 2,51
31.40 Soziale Einrichtungen 2,10
31.80 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 5,67
36.20 Allgemeine Förderung junger Menschen 1,00 1,00 2,82 5,12
36.50 Förderung v. Kindern Tageseinr./-pflege 1,00 2,00 1,00 10,54 1,90 18,71
42.41 Sportstätten 0,50
51.10 Stadtentw, -planung, Verk.pl.,Erneuerung 3,14
51.11 Flächen- u grdst.bez. Daten u Grundlagen 0,53
52.10 Bauordnung 2,85
52.20 Wohnungsbauförderung u Wohnungsversorg. 2,50
52.30 Denkmalschutz und Denkmalpflege 0,15
53.70 Abfallwirtschaft 0,31
54.10 Gemeindestraßen 1,35
54.50 Straßenreinigung und Winterdienst 6,00
54.90 Öffentliche Toilettenanlagen 0,05
55.10 Öffentliches Grün/ Landschaftsbau 1,22
55.20 Gewässerschutz/Öff. Gew./Wasserbaul. Anl 0,20
55.30 Friedhofs- und Bestattungswesen 2,00
56.10 Umweltschutzmaßnahmen 3,00
57.10 Wirtschaftsförderung 0,28
57.30 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen 1,08
57.50 Tourismus 3,15

1,00 3,00 1,00 3,51 1,00 12,44 1,90 176,04Gesamtsumme

Teil C: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

Beschäftigte
Gemeindeverwaltung - ohne Sondervermögen mit Sonderrechnung

BezeichnungProdukt-
gruppe

BT-V Soz.&Erz.Dienst (SuE)
Summe

VKA &SuE
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H A U S H A L T S S A T Z U N G 

Übersicht über die gebildeten 
Budgeteinheiten 

für das 

Haushaltsjahr 2019 
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Gebildete Budgeteinheiten im Haushaltsjahr 2019 
 
Folgende Budgeteinheiten mit gegenseitig deckungsfähigen 
Aufwandsplanansätzen wurden für das Haushaltsjahr 2019 gebildet: 
 

1. Bewirtschaftungsbefugnis Hauptamt: 
- Personalaufwendungen der Kontengruppe 40* und 41* sowie die 

Sachkonten 44110000 und 44210000 
- Geschäftsaufwendungen für Büromaterial u.ä. der Konten 44310002 bis 

44310005 und 44310007 
 

2. Bewirtschaftungsbefugnis nach Gebäudekostenstellen getrennt für Bauamt, 
Kämmereiamt, Ordnungsamt und die Touristinformation: 
Unterhaltungsaufwendungen für Gebäude der Kontengruppe 4211* und 
Sachkonto 42120000  

 
3. Bewirtschaftungsbefugnis nach Gebäudekostenstellen getrennt für Bauamt, 

Kämmereiamt und Ordnungsamt: 
Bewirtschaftungsaufwendungen für Gebäude der Kontengruppe 4241*  
 

4. Bewirtschaftungsbefugnis der jeweiligen Schule: 
Die Aufwandsansätze auf den Sachkonten der Kostenstellen für die 
Schulbudgets 

 
 
Folgende Budgeteinheiten mit gegenseitig deckungsfähigen 
Aufwandsplanansätzen sowie der Berechtigung zur Begründung von 
Mehraufwendungen bei Mehrerträgen wurden im Haushaltsjahr 2019 gebildet: 
 

1. Innerhalb der Kostenstelle der Stadtbücherei, 27200001: 
Gegenseitige Deckungsfähigkeit der Kontengruppe 4271*, sowie die 
Berechtigung zu Mehraufwendungen bei der Kontengruppe 4271* bei 
Mehrerträgen bei den Kontengruppen 33* und 34*. 
 

2. Innerhalb der Kostenstelle der Jugendhäuser, 36200400: 
Gegenseitige Deckungsfähigkeit der Konten 42220001, 42710000 und 
42710007, sowie die Berechtigung zu Mehraufwendungen bei diesen Konten 
bei Mehrerträgen bei den Kontengruppen 3321* und 34*. 
 

 
3. Innerhalb der Kostenstelle für die Betreuung und Förderung der Integration von 

Flüchtlingen,31801000: 
Gegenseitige Deckungsfähigkeit der Konten 42710000, 42710006 und 
42710017, sowie die Berechtigung zu Mehraufwendungen bei diesen Konten 
bei Mehrerträgen bei den Konten 31480000 und 34610000. 
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H A U S H A L T S S A T Z U N G  
 
 

Übersicht über die aus Verpflichtungsermächtigungen 
 

voraussichtlich fällig werdenden Ausgaben 
 

im Haushaltsjahr 2019 
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Verpflichtungs-
ermächtigungen 
im Haushaltsplan

des Jahres 2020 2021 2022 2023

2019 800.000 EUR 200.000 EUR 0 EUR 0 EUR
2018 0 EUR 0 EUR 0 EUR 0 EUR
2017 0 EUR 0 EUR 0 EUR 0 EUR
2016 0 EUR 0 EUR 0 EUR 0 EUR
2015 0 EUR 0 EUR 0 EUR 0 EUR
2014 0 EUR 0 EUR 0 EUR 0 EUR
2013 0 EUR 0 EUR 0 EUR 0 EUR
2012 0 EUR 0 EUR 0 EUR 0 EUR

Summe 0 EUR 0 EUR 0 EUR 0 EUR

Nachrichtlich:

im Finanzplan
vorgesehene 
Kreditaufnahmen 0 EUR 0 EUR 0 EUR 0 EUR

Voraussichtlich fällige Ausgaben 

Übersicht über die aus Verpflichtungsermächtigungen 
voraussichtlich fällig werdenden Ausgaben
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H A U S H A L T S S A T Z U N G 

Übersicht über die voraussichtliche Entwicklung 

der Liquidität für das 

Haushaltsjahr 2019 
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H A U S H A L T S S A T Z U N G  
 
 

Übersicht über den voraussichtlichen Stand 
 

der Rückstellungen für das 
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Zahl der Schüler Zahl der Klassen

1. Grundschulen

1.1 Nordstadt-Grundschule 192                 10                  
1.2 Zeyher-Grundschule 153                 9                    
1.3 Südstadt-Grundschule 243                 12                  
1.4 Hirschacker-Grundschule 73                   4                    
Grundschüler insgesamt 661                 35                  

2. Hebel-Gymnasium 950                 30                  

4. Grundschulförderklassen 15                   1                    

5. Nachrichtlich:

 5.1 Kurt-Waibel-Förderschule 98                   12                  
5.2 Schimper-Realschule 124                 5                    
5.3 Schimper-Gemeinschaftsschule 565                 24                  

Schule

Schülerzahlen der Schwetzinger Schulen 
(Stand: 17. Oktober 2018)
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H A U S H A L T S S A T Z U N G  
 
 

Erstattungen an öffentliche wirtschaftliche Unternehmen  
 

(Stadtwerke Schwetzingen GmbH & Co. KG 
und Eigenbetrieb bellamar) 

 
für das 

 
Haushaltsjahr 2019 
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H A U S H A L T S S A T Z U N G 

Erstattungen von öffentlichen wirtschaftlichen Unternehmen 

(Stadtwerke Schwetzingen GmbH & Co. KG 
und Eigenbetrieb bellamar) 

für das 

Haushaltsjahr 2019 
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H A U S H A L T S S A T Z U N G  
 
 

Übersicht über Abgaben und Entgelte 
 

für das 
 

Haushaltsjahr 2019 
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Abgaben, 
Entgelte  Berechnungsgrundlage Gültig seit 
    
 
1. Steuern 
 
 
 Grundsteuer A 300 v.H. der Steuermessbeträge 1.1.2011 
 
 
 Grundsteuer B 400 v.H. der Steuermessbeträge 1.1.2011 
 
 
 Gewerbesteuer 380 v.H. der Steuermessbeträge 1.1.2011 
 
 
 Hundesteuer 72 EUR für den ersten Hund  1.1.2002 
  144 EUR  für jeden weiteren Hund 1.1.2002 
  144 EUR  Zwingersteuer  1.1.2002 
  360 EUR  für den ersten Kampfhund 1.1.2002 
  600 EUR  für jeden weiteren Kampfhund 1.1.2002 
 
 
 Vergnügungssteuer 
  
 - für Spielgeräte mit Gewinnmöglichkeit    
  20 % der elektronisch gezählten Bruttokasse  1.1.2016 
 
 - für Spielgeräte ohne Gewinnmöglichkeit   

 in einer Spielhalle pro Monat  50 EUR  1.1.2013 
 in einer Gaststätte pro Monat  20 EUR  1.1.2013 

 
 
2. Gebühren 
 
 
 Wasserzins 1,85 EUR inklusive MwSt. 1.7.2015 
 
 
 Entwässerungsgebühren 
 
  Schmutzwassergebühr  1,70 EUR je cbm 1.1.2018 
 
  Niederschlagswassergebühr  0,50 EUR je qm 1.1.2018 
 
 
 Bestattungsgebühren 
 
  Erdbestattung (Sarg) 
  - für Personen von 6 und mehr Jahren 600 EUR 1.1.2011 
  - für Personen unter 6 Jahren 340 EUR 1.1.2011 
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Abgaben, 
Entgelte  Berechnungsgrundlage Gültig seit 
    
 
  - nur Inanspruchnahme der  
    Bestattungseinrichtungen 350 EUR 17.11.2011 
  - für die Inanspruchnahme einer 
    Leichenkühlzelle  100 EUR 1.1.2011 
 
  Feuerbestattung (Urne), pauschal 460 EUR 1.1.2011 
   
  Überlassung eines Reihengrabes 
  - für Personen von 6 und mehr Jahren  290 EUR 1.1.2011 
  - für Personen unter 6 Jahren 120 EUR 1.1.2011 
  - für ein Urnenerdgrab  170 EUR 1.1.2011 
  - für ein anonymes Urnenerdgrab 125 EUR 1.1.2011 
 
  20 Jahre Nutzungsrecht für 
  ein Wahlgrab 950 EUR 1.1.2011 

 
 20 Jahre Nutzungsrecht für 
 ein Urnenwahlgrab 510 EUR 1.1.2011 

 
 
 Kindergartengebühren 
 
  Regelgruppe 31 h 
  - für das 1. Kind pro Monat 102 EUR 1.9.2018 
  - für das 2. Kind pro Monat  67 EUR 1.9.2018 
  - für das 3. Kind pro Monat 7 EUR 1.9.2018 
 
  Verlängerte Frühgruppe 32,5 h 
  - für das 1. Kind pro Monat  211 EUR 1.9.2018 
  - für das 2. Kind pro Monat  157 EUR 1.9.2018 
  - für das 3. Kind pro Monat 87 EUR 1.9.2018 
 
  Tagesgruppe 46,65 h 
  - für das 1. Kind pro Monat  302 EUR 1.9.2018 
  - für das 2. Kind pro Monat  207 EUR 1.9.2018 
  - für das 3. Kind pro Monat 87 EUR 1.9.2018 
 
  Krippengruppe 30 h / VÖ 
  - für das 1. Kind pro Monat 217 EUR 1.9.2018 
  - für das 2. Kind pro Monat 163 EUR 1.9.2018 
  - für das 3. Kind pro Monat 87 EUR 1.9.2018 
 
  Krippengruppe 45 h / GT 
  - für das 1. Kind pro Monat 302 EUR 1.9.2018 
  - für das 2. Kind pro Monat 207 EUR 1.9.2018 
  - für das 3. Kind pro Monat 87 EUR 1.9.2018 
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  zusätzliche Betreuungsgebühren 
  - für Kinder unter 3 Jahren 50 EUR 1.9.2018 
  - für Kinder von 1 bis 2 Jahren 100 EUR 1.9.2018 
 
 
 
 Grillhütte 
 
  von Montag bis Donnerstag pro Tag  120 EUR 1.1.2011 
  von Freitag bis Sonntag pro Tag  150 EUR 1.1.2011 
 
 
 Parkgebühren 
 
 Parkplatz Alter Messplatz  
  1 Stunde   1,20 EUR 1.4.2011 
 
  Parkhaus Wildemannstraße 
  1 Stunde   1,20 EUR 1.4.2011 
  Monatskarte 0.00 - 24.00 Uhr 35 EUR 1.4.2011 
 
  Tiefgarage Marstallstraße  
  1 Stunde   1,20 EUR 1.4.2011 
  Monatskarte Montag - Freitag 33 EUR 1.1.2002 
  Monatskarte Montag - Samstag 35 EUR 1.1.2002 
  Monatskarte Montag – Sonntag 38 EUR 1.1.2002 
 
  Schlossgarage 
  1 Stunde 1,20 EUR 1.5.2015 
  Tageskarte bis 24 Stunden 10,00 EUR 1.5.2015 
 
  Abendpauschale von  
  19:00 Uhr bis 07:00 Uhr 4 EUR 1.4.2011 
 
 
3. Beiträge 
 
 
 Erschließungsbeitrag 
 
  90 v.H. des beitragsfähigen  1.1.1970 
  Erschließungsaufwands 
 
 Abwasserbeitrag für den  
 - öffentlichen Abwasserkanal 
 
  3,10 EUR je qm Geschossfläche 1.1.2002 
 
 - mechanischen Teil des Klärwerks 
 
  0,76 EUR je qm Geschossfläche 1.1.2002 
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Abgaben, 
Entgelte  Berechnungsgrundlage Gültig seit 
    
 
 Ablösebetrag für Stellplätze 
 
  Innenstadtgebiet  7.500 EUR 1.1.2002 
  übriges Stadtgebiet 5.000 EUR 1.1.2002 
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H A U S H A L T S S A T Z U N G 

Kennzahlen zur Beurteilung der 
finanziellen Leistungsfähigkeit 
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   Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
 Kennzahl *) Einheit 2017 2018 2019 2020 2021 2022
 1 2 3 4 5 6 7 8

EUR - - -1.339.000 -319.000 364.000 855.000
EUR/EW - - -62 -15 17 40

% - - 98 99 101 101
 
 absoluter Betrag EUR - - 41.844.000 43.241.000 44.509.000 45.644.000
 Betrag je Einwohner EUR/EW - - 1.945 2.010 2.069 2.122
 Anteil an ordentlichen Aufwendungen % - - 72 74 75 76
 
 absoluter Betrag EUR - - 21.789.000 22.469.000 23.069.000 23.716.000
 Betrag je Einwohner EUR/EW - - 1.013 1.044 1.072 1.102
 Anteil an ordentlichen Aufwendungen % - - 37 38 39 40

EUR - - 0 0 0 0

EUR - - -1.339.000 -319.000 364.000 855.000

EUR - - 2.980.000 4.169.000 4.852.000 5.343.000
EUR/EW - - 139 194 226 248

EUR - - 735.000 745.000 662.000 550.000

EUR - - 2.245.000 3.424.000 4.190.000 4.793.000
EUR/EW - - 104 159 195 223

EUR - - 1.332.785 1.267.295 1.169.200 1.084.620

EUR - - 8.903.044 7.426.044 8.615.044 11.857.044

EUR -     
 
 absoluter Betrag EUR -      
 
 Verhältnis Eigenkapital zu Bilanzsumme % -      
 
 Verhältnis Fremdkapital zu Bilanzsumme % -      

% -     

EUR -     
EUR/EW -     

 
 absoluter Betrag EUR - - -735.000 -745.000 -662.000 -550.000

 *) die Konten zur Ermittlung der Kennzahlen wurden verbindlich vom Innenministerium bekannt gemacht.
 **) § 3 Nr. 17 GemHVO

Einwohner zum Stand 30.06.2018 21.513

Verhältnis langfr. Kapital zu langfr. Vermögen
11. Verschuldung
absoluter Betrag
Betrag je Einwohner

11.1 Nettoneuverschuldung

10. Anlagendeckung

Betrag je Einwohner
7. Soll-Liquiditätsreserve (§ 22 Abs. 2 GemHVO)
absoluter Betrag

absoluter Betrag
8. voraussichtliche liquide Eigenmittel zum Jahresende

K A P I T A L L A G E
9. Eigenkapital
absoluter Betrag

9.1 Basiskapital (§ 61 Nr. 6 GemHVO)

9.2 Eigenkapitalquote

9.3 Fremdkapitalquote

absoluter Betrag

2. Sonderergebnis
absoluter Betrag
3. Gesamtergebnis
absoluter Betrag

F I N A N Z L A G E
4. Zahlungsmittelüberschuss aus laufender Verwaltungstätigkeit **)
absoluter Betrag
Betrag je Einwohner
5. Mindestzahlungsmittelüberschuss
absoluter Betrag
6. Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel

E R T R A G S L A G E
1. ordentliches Ergebnis

Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfähigkeit nach § 6 GemHVO

1.1 Steuerkraft - netto -

1.2 Betriebsergebnis - netto -

absoluter Betrag
Betrag je Einwohner
Aufwandsdeckungsgrad
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H A U S H A L T S S A T Z U N G 

Begriffsdefinitionen 
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Abgaben Vgl. Steuern, Gebühren, Beiträge 
 

Abschlussbuchung Die für die Erstellung der Bilanz notwendigen Buchungen 
werden als Abschlussbuchungen bezeichnet. Sie betreffen 
die Erfolgskonten, die über die Ergebnisrechnung 
abgeschlossen werden und die Bestandskonten, die über 
das Schlussbilanzkonto in die Bilanz münden. 
 

Abschreibung Abschreibungen erfassen den Werteverzehr für materielle 
und immaterielle Gegenstände des Anlagevermögens. Mit 
ihrer Hilfe werden die für diese Güter anfallenden 
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten erfolgswirksam auf 
mehrere Rechnungsperioden (Haushaltsjahre) aufgeteilt. 
Die Aufteilung erfolgt nach unterschiedlichen 
Abschreibungsmethoden, es gibt die planmäßigen und 
außerplanmäßigen Abschreibungen. Letzterer kommen 
nur in Ausnahmefällen in Betracht (Unfall-, Feuerschaden 
usw.). Vgl. auch Wertberichtigung. Die planmäßige 
Abschreibung erfolgt grundsätzlich in gleichen Jahresraten 
über die Dauer der Nutzung.  
 

Abschreibungsbasis Bei der Abschreibungsbasis handelt es sich um jenen 
Wert, der als Grundlage für die Ermittlung der 
periodenbezogenen Abschreibung dient. Er bestimmt sich 
aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten.  
 

Abschreibungs- 
methode 

Die planmäßige Verteilung des Werteverzehrs auf die 
Nutzungsdauer des Vermögensgegenstandes kann auf 
verschiedene Art und Weise erfolgen. Die wichtigsten 
Methoden sind die zeitbezogene Abschreibung und die 
leistungsbezogene Abschreibung. Im Falle der 
zeitbezogenen Abschreibung werden die Anschaffungs-, 
Herstellungskosten über die Nutzungsdauer gleichmäßig 
verteilt. Erfolgt die Abschreibung jährlich in gleichen 
Beträgen, handelt es sich um eine „lineare Abschreibung“, 
bei sich verringernden Beträgen um eine „degressive 
Abschreibung“ und bei sich erhöhenden Beträgen um eine 
„progressive Abschreibung“.  
 

Abschreibungs- 
prozentsatz 

Der Abschreibungsprozentsatz gibt an, wie viel Prozent 
des ursprünglichen Vermögenswertes bzw. des jeweiligen 
Restbuchwertes pro Nutzungsjahr abgeschrieben werden 
müssen.  
 

Abschreibungs- 
zeitraum 

Die Nutzungsdauer bzw. die wirtschaftliche Lebensdauer 
eines Vermögensgegenstandes muss aufgrund 
bestimmter Annahmen im Vorhinein geschätzt werden. 
Eine nachträgliche Änderung der Nutzungsdauer kann nur 
unter bestimmten Voraussetzungen erfolgen (Bsp. VG wird 
durch Feuer beschädigt).  
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Aktiva Der Begriff Aktiva bezeichnet die Gesamtheit des 
Anlage- und Umlaufvermögens, 
Rechnungsabgrenzungs- und Korrekturposten sowie 
Bilanzierungshilfen. Aktiva werden bei der in 
Kontoform aufgestellten Bilanz auf der linken 
Bilanzseite aufgeführt. Diese Seite gibt Auskunft über 
die Mittelverwendung. Gegensatz: Passiva. 
 

Aktivierung Aktivierung bezeichnet das buchhalterische 
Verfahren zur Erfassung von 
Vermögensgegenständen als Aktiva.  
 

Aktivierungspflicht In der Bilanz sind grundsätzlich alle 
Vermögensgegenstände im wirtschaftlichen 
Eigentum der Stadt, aber auch 
Rechnungsabgrenzungsposten und 
Bilanzierungshilfen am Bilanzstichtag auf der 
Aktivseite der Bilanz auszuweisen. Eine 
entsprechende Passivierungspflicht gilt für Passiva.  
 
 

Aktivierungswahlrecht Es wird von einem Aktivierungswahlrecht 
gesprochen, wenn die Wahlmöglichkeit besteht, 
einen Geschäftsvorfall entweder als 
Vermögenszugang zu aktivieren oder als Aufwand in 
der Zugangsperiode zu erfassen. 
 

Aktivkonto Aktivkonen sind die einzelnen Posten auf der linken 
Seite der Bilanz; vgl. auch Aktiva. 
 

Anhang Der Anhang ist Bestandteil des Jahresabschlusses. 
Aufgabe des Anhangs ist es, die in der Bilanz, der 
Ergebnisrechnung sowie die in den Teilrechnungen 
enthaltenen Informationen zu erläutern und zu 
ergänzen. Wesentliche Inhalte des Anhangs sind 
Angaben zu den angewandten Bilanzierungs- und 
Bewertungsverfahren, Abschreibungsmethoden, dem 
Anlagenspiegel etc.  

Anlagenbuchhaltung In der Anlagenbuchhaltung wird das 
Anlagevermögen erfasst und bewertet. Sie dient dem 
Zweck, die Vermögensgegenstände des 
Anlagevermögens nach Art und Menge 
aufzuzeichnen sowie die Werte des 
Anlagenbestandes fortzuschreiben. Darüber hinaus 
ermöglicht die Anlagenbuchhaltung die 
gebrauchsbedingte Abnutzung der 
Vermögensgegenstände wertmäßig in Form von 
Abschreibungen zu erfassen. 
 

Anlagevermögen Zum Anlagevermögen gehören alle Gegenstände, 
die der Stadt langfristig zu dienen bestimmt sind 
(Gegensatz Umlaufvermögen). Das Anlagevermögen 
setzt sich zusammen aus dem Immateriellen 
Vermögen (z.B. Konzessionen), Sachanlagen (z.B. 
Grundstücke und Gebäude), Finanzanlagen (z.B. 
Beteiligungen). 
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Ansatzvorschriften Die Ansatzvorschriften regeln, ob ein 
Vermögensgegenstand in die Bilanz aufgenommen, 
also mit einem Wert angesetzt werden muss 
(Aktivierungspflicht), kann (Aktivierungswahlrecht) 
oder nicht erfasst werden darf (Aktivierungsverbot). 
 

Anschaffungskosten Zu den Anschaffungskosten zählen alle 
Aufwendungen, die geleistet werden, um einen 
Vermögensgegenstand zu erwerben und ihn in einen 
betriebsbereiten Zustand zu versetzen, soweit sie 
dem Vermögensgegenstand einzeln zugeordnet 
werden können.  
 

Anschaffungskostenprinzip Das Anschaffungskostenprinzip ist eine Ausprägung 
der Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung, 
insbesondere des Niederstwertprinzips. Es besagt, 
dass die tatsächlichen Anschaffungskosten eines 
Vermögensgegenstandes bzw. bei abnutzbaren 
Anlagegütern die fortgeführten Anschaffungskosten 
die absolute Wertobergrenze für die Bilanzbewertung 
darstellen. Bei selbsterstellten 
Vermögensgegenständen gilt eine entsprechende 
Bewertungsgrenze in Höhe der Herstellungskosten.  
 

Aufwand bzw. 
Aufwendungen 

Aufwand stellt den wertmäßigen, zahlungs- und 
nichtzahlungswirksamen Verbrauch von Gütern und 
Dienstleistungen (Ressourcenverbrauch) eines 
Haushaltsjahres dar.  
 

Aufwandskonto Bezeichnung sämtlicher Konten, die zur Erfassung 
und Verrechung von Aufwand dienen.  
 

Ausgabe Ausgaben bezeichnen sämtliche Abgänge im 
Geldvermögensbestand (Zahlungsmittelbestand + 
Bestand an Forderungen – Bestand an 
Verbindlichkeiten).  Hierzu gehören u.a. die 
Verminderung des Kassenbestandes, die 
Verminderung des Forderungsbestandes und die 
Erhöhung des Verbindlichkeitsbestandes.  
 

Ausleihungen Unter Ausleihungen versteht man Forderungen 
gegenüber verbundenen Unternehmen, 
Beteiligungen und Sondervermögen, die gegen 
Hingabe von Kapital erworben wurden (z.B. 
gegebener Kredit). Ausleihungen zählen zu den 
Finanzanlagen.  
 

Außerordentliche 
Abschreibung 

Wertkorrektur aufgrund einer voraussichtlich 
dauernden Wertminderung eines 
Vermögensgegenstandes, die nicht im 
Abschreibungsplan (planmäßige Abschreibung) 
berücksichtigt worden sind. Beispiele: Blitzschlag 
zerstört EDV-Anlage, technische Veralterung von 
Anlagegütern aufgrund von technischen 
Weiterentwicklungen. 
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Außerordentliche  
Aufwendung 

Hierunter sind solche Aufwendungen zu verstehen, 
die – im Gegensatz zu den ordentlichen 
Aufwendungen – außerhalb der eigentlichen 
gewöhnlichen Geschäftstätigkeit und unregelmäßig 
(selten) anfallen. 
 

Außerordentliche Erträge Hierunter sind solche Erträge zu verstehen, die – im 
Gegensatz zu den ordentlichen Erträgen – außerhalb 
der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit und 
unregelmäßig (selten) anfallen. 
 

Außerplanmäßige 
Aufwendungen und 
Auszahlungen 

Aufwendungen und Auszahlungen, für die im 
Haushaltsplan keine Ermächtigungen veranschlagt 
und keine aus den Vorjahren übertragenen Ansätze 
verfügbar sind. 
 

Auszahlung Unter Auszahlung versteht man alle reinen 
Zahlungsvorgänge, die zu einer Verminderung des 
Zahlungsmittelbestandes durch den Abfluss liquider 
Mittel (z.B. Barauszahlung oder Überweisung) 
führen. 

Baumaßnahmen Neu-, Erweiterungs- und Umbauten sowie die 
Instandsetzung von Bauten, soweit sie nicht der 
Unterhaltung baulicher Anlagen dienen. 
 

Beiträge Die Stadt kann zur teilweisen Deckung der Kosten für 
die Anschaffung, die Herstellung und den Ausbau 
öffentlicher Einrichtungen Anschlussbeiträge von den 
Grundstückseigentümern erheben, denen durch die 
Möglichkeit des Anschlusses ihres Grundstückes  an 
die Einrichtung nicht nur vorübergehende Vorteile 
geboten werden. 
 

Benchmarking Benchmarking ist der kontinuierliche Vergleich der 
eigenen Produkte, Dienstleistungen sowie Prozessen 
und Methoden mit anderen Anbietern (z.B. 
Behörden, Ämter). Ziel dieser Vergleiche ist die 
Verbesserung der Leistungsfähigkeit des eigenen 
Bereiches. 
 

Bestandsaufnahme Siehe Inventur 
 

Bestandskonten Die Konten, auf denen die Zu- und Abgänge im 
Bestand von Vermögensgegenständen, Schulden 
und Eigenkapital aufgezeichnet werden, bezeichnet 
man als Bestandskonten. Bestandskonten werden 
mit ihrem Anfangsbestand aus der Eröffnungsbilanz 
angeleitet, der Schlussbestand geht in die 
Schlussbilanz ein. Man unterscheidet aktive und 
passive Bestandskonten. Bestandskonten auf de 
Aktivseite der Bilanz zeigen das Vermögen (z.B. 
Anlagevermögen, Umlaufvermögen), während 
Bestandskonten auf der Passivseite Auskunft über 
die Finanzierung des Vermögens geben. 
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Betrieb gewerblicher Art Steuerrechtliche Begriff für Einrichtungen der Stadt 
von juristischen Personen des öffentlichen Rechts 
(Betriebe der öffentlichen Hand), die nachhaltig 
wirtschaftlichen Tätigkeiten zur Erzielung von 
Einnahmen dienen („am Markt tätig sein“) 
 

Betriebskostenzuschuss Betriebskostenzuschüsse sind eine besondere Form 
der Zuwendungen der Stadt an den 
unternehmerischen Bereich. Geleistete 
Betriebskostenzuschüsse stellen für die Stadt einen 
Aufwand dar; eine Aktivierung findet nicht statt. 
 

Bewertung Bewertung nennt sich der Vorgang, bei dem der Wert 
der einzelnen unter den Bilanzpositionen (Aktiva, 
Passiva) zu findenden Vermögensgegenstände 
ermittelt wird. 
 

Bewertungsverein-
fachungsverfahren 

Grundsätzlich gilt das Prinzip der Einzelbewertung 
von Vermögensgegenständen. Ist dies aus 
wirtschaftlichen Gründen nicht vertretbar, sind 
Bewertungsvereinfachungsverfahren zugelassen. So 
ist es bei Sachanlagevermögen und Roh-, Hilfs- und 
Betriebsstoffen möglich, diese u. U. mit einem 
Pauschalwert oder Festwert anzusetzen. Gleichartige 
Gegenstände des Vorratsvermögens und andere 
gleichartige oder annähernd gleichwertig bewegliche 
Vermögensgegenstände können gruppenweise und 
mit dem gewogenen Durchschnitt bewertet werden. 
 

Bewirtschaftung Bewirtschaftung ist die Inanspruchnahme der im 
Haushaltsplan enthaltenen Ermächtigungen 
einschließlich der Verpflichtungsermächtigungen und 
deren Überwachung. 
 

Bilanz Die Bilanz ist ein Bestandteil des Jahresabschlusses. 
In ihr werden das Vermögen (Aktiva) und das Kapital 
(Passiva) einander wertmäßig zum 31.12. in 
Kontenform gegenübergestellt. Die linke Seite der 
Bilanz gibt somit Auskunft über die Verwendung der 
eingesetzten finanziellen Mittel, d.h. über die 
Zusammensetzung des Vermögens. Die rechte 
Bilanzseite gibt durch den Ausweis des 
Fremdkapitals (Ansprüche der Gläubiger, z.B. 
Banken gegenüber einem Kreditnehmer) und des 
Reinvermögens (als Differenz zwischen Vermögen 
und Fremdkapital) Auskunft über die Mittelherkunft. 
Es besteht somit Bilanzgleichheit, d.h. die Bilanz ist 
immer ausgeglichen (Aktiva = Passiva) 
 

Buchführung Erfassung aller Geschäftsvorfälle in wertmäßiger 
Form auf Konten, aus denen über den regelmäßigen 
jährlichen Abfluss die Werte für Bilanz, Ergebnis- und 
Finanzrechnung zusammengefasst werden. Alle 
Zahlenwerte werden von der Finanzbuchhaltung 
festgehalten und mittels Buchungen auf Konten 
aufgezeichnet. 
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Buchwert Buchwert ist der in der Bilanz nach den 
Bewertungsregeln ausgewiesene Wert eines 
einzelnen Aktiv- oder Passivpostens.  Er ergibt sich 
z.B. bei abschreibbaren Vermögensgegenständen 
aus der Differenz zwischen Anschaffungswert und 
kumulierten Abschreibungen. Er gibt damit Auskunft 
über Restwert und den Gebrauchszustand eines 
Anlagegutes. 
 

Budget Als Budget bezeichnet man die im Haushaltsplan für 
einen abgegrenzten Aufgabenbereich 
veranschlagten Personal- und Sachmittel 
(Ermächtigungen), die dem zuständigen 
Verantwortungsbereich zur Bewirtschaftung im 
Rahmen vorgegebener Leistungsziele zugewiesen 
sind. 
 

Budgetierung Budgetierung stellt eine Möglichkeit dar, 
Verantwortung zu dezentralisieren. Dies kann 
geschehen, indem eine Organisationseinheit die 
Verantwortung für ihren Mitteleinsatz innerhalb eines 
Finanzrahmens bei festgelegtem Leistungsumfang 
selbst bestimmen kann. 
 

Cashflow Der Cashflow stellt einen Wert dar, der Aufschluss 
über die Finanzlage gibt. In der Finanzrechnung 
werden der Cashflow aus laufender 
Verwaltungstätigkeit, der Cashflow aus 
Investitionstätigkeit sowie der Cashflow aus 
Finanzierungstätigkeit ausgewiesen. Der Cashflow 
aus laufender Verwaltungstätigkeit zeigt die Fähigkeit 
einer Kommune, finanzielle Mittel aus der laufenden 
Verwaltungstätigkeit zu erwirtschaften. Er steht für 
Investitionen und Schuldentilgung zur Verfügung. 
 

Controlling Controlling ist nicht Kontrolle, sondern Steuerung als 
eine Form der Führungsunterstützung. Durch die 
Bereitstellung von Informationen und Methoden für 
die verschiedenen Ebenen des politisch-
administrativen Führungssystems wird die ziel- bzw. 
ergebnisorientierte Steuerung der Effektivität, der 
Effizienz und des Finanzmittelbedarfs ermöglicht. 
 

Deckungsfähigkeit Unter Deckungsfähigkeit versteht man die 
Ermächtigung, Ausgaben über den Haushaltsansatz 
hinaus zu leisten, wenn bei einem anderen 
Haushaltsansatz noch Mittel verfügbar sind. 
Unterschieden wird in echte und unechte 
Deckungsfähigkeit. Die echte Deckungsfähigkeit 
bezieht sich ausschließlich auf die Aufwands- / 
Auszahlungsseite, die unechte Deckungsfähigkeit, 
bei der Mehrerträge/höhere Einzahlungen zur 
Leistung höherer Auszahlungen/Aufwendungen 
verwendet werden dürfen. 
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Degressive 
Abschreibung 

Siehe Abschreibungsmethoden 

Doppelte Buchführung 
(„Doppik“) 

Als Buchführung wird die planmäßige und lückenlose 
Aufzeichnung aller Geschäftsvorfälle einer 
Organisationseinheit bezeichnet, wobei das Ziel 
verfolgt wird, dem Betrachter jederzeit einen 
Überblick über die Lage und Entwicklung des 
Vermögens zu ermöglichen. Bei der doppelten 
Buchführung erfolgt die Buchung über mindestens 
zwei Konten. Sie bedient sich dabei der sogenannten 
Bestandskonten (für die Erstellung der Bilanz) und 
der Erfolgskonten (für die Erstellung der Gewinn- und 
Verlustrechung). Für den Begriff der doppelten 
Buchführung hat sich auch das Kennwort „Doppik“ (= 
Doppelte Buchführung in Konten“) etabliert. 

Drei-Komponenten-Modell Das Drei-Komponenten-Modell wurde erstmals von 
Prof. Lüder im Rahmen des Speyrer Verfahrens für 
die Doppik im öffentlichen Bereich vorgeschlagen. 
Das Drei-Komponenten-Modell ergänzt die in der 
Privatwirtschaft üblichen Jahresabschlussteile Bilanz 
und Gewinn- und Verlustrechnung um die 
Finanzrechnung als dritte Komponente. Hiermit soll 
das Budgetrecht des Gemeinderates gewahrt und 
eine Zahlungskomponente integriert werden, auf 
deren Basis die neue Haushaltsrechnung erfolgt. 

Durchlaufende Gelder Zahlungen, die für einen Dritten lediglich 
eingenommen und ausgegeben werden. 

Effektivität Effektivität beschreibt das Verhältnis zwischen dem 
geplanten und dem erreichten Ziel. Ein Verhalten ist 
dann Effektiv, wenn es ein vorgegebenes Ziel 
erreicht, es ist wenig effektiv, wenn das Ziel nicht 
oder nur teilweise erreicht wird. Effektivität 
beantwortet damit aber nur die Frage nach der 
möglichst vollständigen Zielerreichung. Dies ist 
unabhängig vom zur Zielerreichung nötigen Aufwand, 
der anhand des Kriteriums der Effizienz beurteilt 
werden kann. 

Effizienz Effizienz betrachtet als Erweiterung zur Effektivität 
nicht nur den Grad der Wirksamkeit, sondern bezieht 
auch den Mitteleinsatz ein. Effizienz ist also ein 
Kriterium der Beurteilung des wirtschaftlichen 
Ressourceneinsatzes eines Systems. Danach ist 
etwas effizient, wenn bei möglichst niedrigem 
Ressourcenverbrauch eine Zielvorstellung möglichst 
effektiv verwirklicht werden kann. 

695



Eigenkapital Eigenkapital ist eine rechnerische Größe. In der 
Doppik wird darunter die Differenz zwischen dem 
Vermögen (Aktiva) einer Organisation und den 
Schulden (Verbindlichkeiten und Rückstellungen) 
sowie den Sonderposten verstanden. 
Jahresüberschüsse erhöhen und Jahresfehlbeträge 
vermindern das Eigenkapital. Ergibt sich aus der 
Differenz ein negatives Eigenkapital wird dies durch 
den Ausgleichsposten „Nicht durch Eigenkapital 
gedeckter Fehlbetrag“ auf der Aktivseite 
ausgewiesen. Das Eigenkapital wird in der Bilanz der 
Stadt Rauenberg wie folgt untergliedert: Basiskapital, 
Rücklagen, Gewinnvortrag/Verlustvortrag, 
Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag. 
 
 

Einnahme Als Einnahme werden alle Zugänge im Geldmittel- 
und Forderungsbestand bezeichnet 
 

Einzahlungen Einzahlungen sind Barzahlungen und bargeldlose 
Zahlungen, die die Liquidität erhöhen 
(Kassenbestand, Bankguthaben) 
 

Erfolgskonten Die Konten, auf denen Aufwendungen und Erträge 
verrechnet werden, bezeichnet man als 
Erfolgskonten. Auf Ertragskonten werden die Erträge 
gebucht. 
 

Ergebnis Als Ergebnis bzw. Erfolg wird der Saldo von Ertrag 
und Aufwand bezeichnet. Das Ergebnis kann im 
Rahmen der Ergebnisrechnung untergliedert werden 
in das ordentliche und das außerordentliche 
Ergebnis. 
 

Ergebnishaushalt Der Ergebnishaushalt ist Bestandteil des doppischen 
Haushaltsplanes. Im Ergebnishaushalt werden die 
geplanten Erträge und Aufwendungen nach Arten 
getrennt ausgewiesen. 
 

Ergebnisrechnung Die Ergebnisrechnung weist durch 
Gegenüberstellung der tatsächlichen Aufwendungen 
und Erträge eines Haushaltsjahres das 
Jahresergebnis aus. Übersteigen die Erträge die 
Aufwendungen, entsteht als Saldo ein 
Jahresüberschuss; andernfalls wird eine 
Jahresunterdeckung/ - fehlbetrag ausgewiesen. Die 
Ergebnisrechnung entspricht der kaufmännischen 
Gewinn- und Verlustrechnung. 
 

Erlass Verzicht auf einen Anspruch. 
 

Eröffnungsbilanz Die Stadt hat zum Beginn des ersten 
Haushaltsjahres, in dem die Bestimmungen des 
neuen kommunalen Haushaltsrechts anzuwenden 
sind, eine Eröffnungsbilanz zu erstellen. Für diese 
Bilanz gelten besondere Regeln. So fehlen z. B. 
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Bilanzwerte eines Vorjahres, so dass z. B. die 
Bewertung von Vermögen in der Eröffnungsbilanz 
anders geregelt ist, als bei später aufzustellenden 
Bilanzen. Daneben gibt es 
Bewertungsvereinfachungen bzw. –erleichterungen. 
 

Erträge Erträge stellen zahlungswirksamer und nicht 
zahlungswirksamer Wertzuwachs 
(Ressourcenaufkommen) eines Haushaltsjahres dar. 
 

Ertragswert Der Ertragswert ist ein Bewertungsmaßstab für 
Vermögensgüter mit stetig wiederkehrenden 
Erträgen. Diese werden unter Berücksichtigung der 
zu erwartenden Nutzungsdauer und eines 
Kalkulationszinsfusses auf den 
Betrachtungszeitpunkt abgezinst. Die Ermittlung des 
Ertragswertes ist von besonderer Bedeutung bei der 
Ermittlung von Unternehmenswerten (z. B. bei 
Beteiligungen) oder bei der Bewertung von baulichen 
Anlagen z. B. im Rahmen einer Inventur oder der 
Wertermittlungsverordnung. 
 

Fehlbetrag Unterschiedsbetrag, um den die ordentlichen und 
außerordentlichen Aufwendungen im 
Ergebnishaushalt oder im Jahresabschluss der 
Ergebnisrechnung höher sind als die ordentlichen 
und außerordentlichen Erträge. 
 

Finanzanlagen Finanzanlagen sind Anteile an Unternehmen oder 
Sondervermögen, Ausleihungen oder Wertpapiere, 
die dazu bestimmt sind dauernd dem (Verwaltungs-) 
betrieb zu dienen. 
 

Finanzmittel Die Finanzmittel umfassen den Bestand an Bargeld 
und die Guthaben bzw. 
Kontokorrentverbindlichkeiten auf Girokonten. 
Synonym werden auch die Begriffe „finanzielle Mittel“ 
und „Zahlungsmittel“ verwendet. 
 

Finanzhaushalt Der Finanzhaushalt ist Bestandteil des doppischen 
Haushaltsplans. Im Finanzhaushalt werden die 
geplanten Ein- und Auszahlungen getrennt nach 
Zahlungsarten (z. B. Personalzahlungen, 
Transferzahlungen) ausgewiesen. 
 

Finanzposition Im System SAP R/3 verwendeter Begriff für die 
Haushalsstelle. 
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Finanzplanung Die Stadt hat ihrer Haushaltswirtschaft eine 
fünfjährige Finanzplanung zugrunde zu legen. Sie 
besteht aus einer Übersicht über die Entwicklung der 
Erträge und Aufwendungen und des zu 
veranschlagenden ordentlichen Ergebnisses des 
Ergebnishaushalts und einer Übersicht über die 
Entwicklung der Einzahlungen und Auszahlungen 
des Finanzhaushalts. Für Investitionen und 
Investitionsfördermaßnahmen ist eine Gliederung 
nach Aufgabenbereichen vorzunehmen. Bei der 
Finanzplanung handelt es sich um ein 
Arbeitsprogramm, das verbindlich ist und nur formal 
vom Gemeinderat zu beschließen. 
 

Finanzrechnung Die Finanzrechnung ist Teil des so genannten Drei-
Komponenten-Modells. Sie beinhaltet alle Ein- und 
Auszahlungen. In der Finanzrechnung werden auch 
nicht ergebniswirksame Ein- und Auszahlungen 
erfasst. Dies betrifft in erster Linie die investiven 
Zahlungen; aber auch Einzahlungen und 
Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit sowie die 
haushaltsunwirksamen Zahlungsvorgänge. 
 

Fixkosten Kosten, die durch eine Änderung des Outputs nicht 
beeinflusst werden. 
 

Forderungen Werden Waren oder Dienstleistungen gegen spätere 
Zahlung geliefert bzw. erbracht („auf Ziel“), so hat der 
Verkäufer eine Forderung (Anspruch auf Erfüllung) 
gegenüber dem Käufer in Höhe des 
Rechnungsbetrages zum Fälligkeitsdatum. 
 

Fremdkapital Fremdkapital wird auf der Passivseite der Bilanz 
geführt. Es bezeichnet gegenwärtige und zukünftige 
Schulden (Verbindlichkeiten und Rückstellungen mit 
Verbindlichkeitscharakter) gegenüber Dritten, die 
rechtlich entstanden oder wirtschaftlich verursacht 
sind. Fremdkapital stellt eine der Quellen der 
Mittelherkunft dar, und gibt in Relation zum 
Eigenkapital den Anteil der Fremdfinanzierung des 
Vermögens an. 
 

Gebühren Gebühren sind Geldleistungen, die als Gegenleistung 
für eine konkrete Leistung – Amtshandlung oder 
sonstige Tätigkeit – der Verwaltung 
(Verwaltungsgebühren) oder für die 
Inanspruchnahme öffentlicher Einrichtungen und 
Anlagen (Benutzungsgebühren) erhoben werden.  
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Gemeinkosten Kosten, die im Gegensatz zu den Einzelkosten 
keinem Kostenträger oder Kostenstelle direkt bzw. 
unmittelbar zurechenbar sind oder aus 
wirtschaftlichen Gründen eine Zurechnung nicht 
sinnvoll ist. Sie werden auch als indirekte Kosten 
oder Kostenträgergemeinkosten bezeichnet. Im 
Rahmen der Kostenstellenrechnung werden sie 
durch Verrechnungssätze oder Schlüsselgrößen 
Endkostenstellen bzw. Kostenträgern anteilig 
zugeordnet. 
 

Generationen- 
gerechtigkeit 

Generationengerechtigkeit (intergenerative 
Gerechtigkeit) ist die Forderung nach einer Ethik, die 
u. a. auch die Rechte nachrückender Generationen 
berücksichtigt. Die Doppik stellt einen Schritt zu mehr 
Generationengerechtigkeit dar, da sie den 
Ressourcenverbrauch periodengerecht erfasst und 
für Steuerungsmaßnahmen aufbereitet.  
 
 

Geringwertige 
Wirtschaftsgüter 

„GWG“ ist im Allgemeinen die Bezeichnung für 
abnutzbare bewegliche Wirtschaftsgüter des 
Anlagevermögens, die selbständig nutzbar sind und 
deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten so 
niedrig liegen (z. Zt. bis zu 410 €), dass ihre 
Anschaffung wie Kosten behandelt werden. Sie 
können also im Rahmen der Bewertung des 
Anlagevermögens zum Zeitpunkt der Anschaffung, 
Herstellung oder Einlage in voller Höhe als Aufwand 
angesetzt werden (vgl. Abschreibung). 
 

Gesamtkostenverfahren Das Gesamtkostenverfahren ist – wie das 
Umsatzkostenverfahren – ein Verfahren zur 
Ermittlung des Periodenerfolges 
(Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag) mittels der 
Ergebnisrechnung. Hierbei werden die gesamten, 
nach Arten unterteilten Aufwendungen einer Periode 
den Erlösen gegenübergestellt. Aufwandsarten sind 
z. B. Personalaufwendungen und Abschreibungen. 
 

Gewinn- und 
Verlustrechnung 

Im kaufmännischen Rechnungswesen wird die der 
Ergebnisrechnung entsprechende Rechnung als 
Gewinn- und Verlustrechnung bezeichnet. Während 
die Bilanz einen stichtagsbezogenen Überblick auf 
die Lage des Vermögens gewährleistet, stellt die 
GuV Aufwendungen und Erträge innerhalb einer 
Rechnungsperiode, also Zeitraumbezogen, dar. 
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Grundsätze 
ordnungsgemäßer 
Buchführung 

Die GoB sind die anerkannten handelsrechtlichen 
Regeln, nach denen Bücher zu führen und Bilanzen 
aufzustellen sind. Sie ergeben sich aus den Zielen 
der Buchführung (Dokumentation, 
Rechenschaftslegung und Kapitalerhaltung). Die 
Grundsätze ordnungsgemäßer Buchführung bilden 
die Grundlage für die Erfassung der 
Geschäftsvorfälle im Rahmen der doppelten 
Buchführung. Als Rahmengrundsätze lassen sich 
nennen die Grundsätze der Bilanzwahrheit, -klarheit, 
Vollständigkeit und Stetigkeit. Es handelt sich um ein 
Bewertungsvereinfachungsverfahren, bei welchem 
unter bestimmten Voraussetzungen 
Vermögensgegenstände jeweils zu einer Gruppe 
zusammengefasst und mit einem gewogenen 
Durchschnittswert angesetzt werden dürfen. Eine 
Zusammenfassung zu Gruppen und eine Bewertung 
mit dem gewogenen Durchschnittswert kann 
insbesondere erfolgen, wenn
Vermögensgegenstände ihrer Art und ihrem Wert 
nach überaus ähnlich sind (Vorratsvermögen, 
Verbindlichkeiten gleicher Art und Höhe usw.). 

Haushaltsvermerke Haushaltsvermerke sind einschränkende oder 
erweiternde Bestimmungen zu Ansätzen des 
Haushaltsplans (z. B. Vermerke über 
Deckungsfähigkeit, Übertragbarkeit, Zweckbindung, 
Sperrvermerke). 

Haushaltsplan Der Haushaltsplan ist Teil der Haushaltssatzung und 
enthält alle im Haushaltsjahr für die Erfüllung der 
Aufgaben der Gemeinde voraussichtlich anfallenden 
Erträge und entstehenden Aufwendungen, 
eingehenden ergebniswirksamen und 
vermögenswirksamen Einzahlungen und zu 
leistenden ergebnis- und vermögenswirksame 
Auszahlungen sowie die notwendigen 
Verpflichtungsermächtigungen. Er ist für die Führung 
der Haushaltswirtschaft verbindlich; Ansprüche und 
Verbindlichkeiten werden durch ihn weder begründet 
noch aufgehoben. 

Haushaltsquerschnitt Der Haushaltsquerschnitt zeigt die 
Zusammenfassung des Haushaltsplans nach 
Kostenarten und Produktgruppen. 
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Herstellungskosten Als Wertansatz zur Aktivierung werden bei selbst 
hergestellten Vermögensgegenständen des Anlage- 
und Umlaufvermögens die Herstellungskosten 
angesetzt. Dabei handelt es sich um die 
Aufwendungen, die durch den Verbrauch von Gütern 
und die Inanspruchnahme von Diensten für die 
Herstellung eines Vermögensgegenstandes, seine 
Erweiterung oder für eine über seinen ursprünglichen 
Zustand hinausgehende wesentliche Verbesserung 
entstanden sind. Handels- bzw. steuerrechtlich 
bestehen unterschiedliche Vorschriften, welche 
Einzel- und anteiligen Gesamtkosten als Bestandteil 
in die Herstellungskosten einbezogen werden 
können. 
 

Imparitätsprinzip Grundsatz der Bewertung. Das Imparitätsprinzip 
resultiert aus dem Vorsichtsprinzip, danach sind alle 
vorhersehbaren Risiken und Verluste, die sich bis 
zum Abschlussstichtag abzeichnen, im 
Jahresabschluss zu berücksichtigen. Dies geschieht 
bilanziell durch Anwendung des Niederstwertprinzips 
für Aktiva bzw. Höchstwertprinzips für Posten der 
Passivseite oder durch Bildung einer 
Pensionsrückstellung. Während nach dem 
Imparitätsprinzip bereits absehbare Verluste in der 
Bilanz und Ergebnisrechnung zu antizipieren sind, 
dürfen bereits absehbare Gewinne, die noch nicht 
realisiert sind, dagegen nicht ausgewiesen werden 
(Realisationsprinzip).  
 

Infrastrukturvermögen In der Bilanz wird das Infrastrukturvermögen in 
separaten Bilanzpositionen ausgewiesen. Hierzu 
gehören z. B. Straßen, Wegen, Plätze, Hafenanlagen 
sowie Parks und Grünanlagen. 
 

Inventar Das Inventar ist das Bestandsverzeichnis aller 
Vermögensgegenstände der Stadt. Es wird auf der 
Grundlage einer Inventur erstellt und dient als 
Grundlage für das Erstellen der Bilanz. 
 

Inventur Die Inventur ist die mengen- und wertmäßige 
Bestandsaufnahme des Vermögens, auch der 
Schulden, der Stadt zu einem bestimmten Zeitpunkt. 
Sie ist handelsrechtlich für den Schluss eines jeden 
Geschäftsjahres vorgeschrieben. Diese 
Bestandsaufnahme erfolgt vom Grundsatz her 
körperlich (durch Messen, Zählen, Wiegen) sowie 
durch Verfahren der Buchinventur. Bestimmte 
Vermögensgüter, wie z. B. Forderungen, brauchen 
nur wertmäßig bestimmt werden. Die Ergebnisse der 
Inventur werden in einem Verzeichnis, dem Inventar, 
festgehalten.  
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Investition Eine Investition ist die Anschaffung oder Herstellung 
von Vermögensgegenständen des Anlagevermögens 
(Auszahlungen für die Veränderung des 
Anlagevermögens). 
 

Investitionsförderungs- 
maßnahme 

Zuweisungen, Zuschüsse und Darlehen für 
Investitionen Dritter und für Investitionen des 
Sondervermögens mit Sonderrechnung (z. B. 
Eigenbetrieb). 
 

Jahresabschluss Ein Jahresabschluss besteht aus der Bilanz, der 
Ergebnisrechnung, der Finanzrechnung sowie dem 
Anhang. Hinzu kommt ein Lagebericht. Die 
Einführung der Doppik ergänzt den Haushaltsplan 
und die Haushaltsrechnung des kameralen Systems 
der Rechnungslegung. 
 

Jahresergebnis Das Jahresergebnis ist die Differenz aller Erträge 
und Aufwendungen. 
 

Jahresfehlbetrag Ein Jahresfehlbetrag (Verlust) entsteht, wenn die 
Aufwendungen eines Haushaltsjahres die Erträge 
dieses Haushaltsjahres übersteigen. Gegensatz: 
Jahresüberschuss (Gewinn). 
 

Jahresüberschuss Ein Jahresüberschuss (Gewinn) entsteht, wenn die 
Erträge die Aufwendungen des Haushaltsjahres 
übersteigen. 
 

Kalkulatorische Kosten Kosten, die nicht oder in anderer Höhe im Aufwand 
enthalten sind, werden zur exakten Ermittlung des 
Wertes einer Leistung rechnerisch hinzugefügt, z. B. 
kalkulatorische Zinsen. 
 

Kalkulatorische Mieten In der Kostenrechnung werden nicht die tatsächlich 
bezahlten Mieten (= Aufwand für die 
Ergebnisrechnung), sondern die angemessenen, 
durchschnittlichen üblichen Mietsätze angesetzt, die 
für die Nutzungsüberlassung gleichartiger 
Wirtschaftsgüter zu zahlen wären. 
 

Kalkulatorische Zinsen Die kalkulatorischen Zinsen stellen das 
kostenmäßige Äquivalent für das in einer Einrichtung 
gebundene Kapital dar. Die Ermittlung der 
kalkulatorischen Zinsen geht davon aus, dass die zur 
Verfügung gestellten Budgetmittel für andere 
öffentliche Zwecke verwendet werden könnten. Sie 
stellen so genannte Opportunitätskosten (Kosten der 
entgangenen Gelegenheit) dar. 
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Kameraltistik Methode der Rechnungslegung. Das kameralistische 
Rechnungswesen knüpft an die Buchung der realen 
Zahlungsvorgänge an, reicht technisch aber über 
eine reine Einnahme-/ Überschussrechnung hinaus. 
Diese gegenwartsorientierte finanzwirtschaftliche 
Ausrichtung muss zur periodengerechten 
Abgrenzung der Vermögens-, Finanz- und 
Ertragslage um solche Informationen erweitert 
werden, wie sie im Rahmen der Bilanzierung bereits 
gestellt werden. 
 

Kassenkredit Kurzfristiger Kredit zur Überbrückung des 
verzögerten oder späteren Eingangs von 
Deckungsmitteln, soweit keine anderen liquiden 
Mittel eingesetzt werden können. 
 

Kaufmännische(s) 
Buchführung     

siehe Doppik 
 
 

Konsolidierung Der Begriff der Konsolidierung ist in der 
Betriebswirtschaftslehre doppelt belegt. Zum einen 
wird damit ein Passivtausch bezeichnet, z. B. wenn 
Verbindlichkeiten in Eigenkapital oder kurzfristige in 
langfristige Verbindlichkeiten transformiert werden. 
Diese Begriffsbelegung benutzt auch die 
Finanzwissenschaft, wenn sie von 
„Haushaltskonsolidierung“ spricht. Zum anderen wird 
als Konsolidierung die Aufrechnung konzerninterner 
Vorgänge im Konzernabschluss (konsolidierter 
Jahresabschluss) bezeichnet. Es existieren 
verschiedene Konsolidierungsverfahren. Bei der 
Vollkonsolidierung werden Vermögensgegenstände, 
Schulden, Aufwendungen, Erträge aus den 
„Tochterunternehmen“ voll in den Konzernabschluss 
einbezogen. Ein weiteres Konsolidierungsverfahren 
ist die Equity-Methode. Hierbei wird der 
Beteiligungsbuchwert in der Konzernbilanz laufend 
an die Entwicklung des Eigenkapitals des 
Unternehmens, an dem die Beteiligung besteht, 
angepasst.  

Kontenplan Als Kontenplan bezeichnet man die auf der 
Grundlage des Kontenrahmens aufgestellt örtliche 
Gliederung der Buchungskonten. 
 

Kontokorrentkredit Bei Kontokorrentkrediten wird der Kreditbetrag nicht 
sofort zur Gänze ausbezahlt bzw. gutgeschrieben. Es 
wird ein Kreditrahmen vereinbart, über den der 
Kreditnehmer bei Bedarf verfügen darf. Einzahlungen 
auf das Bankkonto vermindern den Kredit laufend, 
Abhebungen erhöhen ihn. Verzinst wird jeweils nur 
der in Anspruch genommene Kreditbetrag und nicht 
der gesamte Kreditrahmen.  
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Kosten Kosten sind ein Begriff der Kostenrechnung. Kosten 
sind der in Geld ausgedrückte Werteinsatz zur 
Leistungserstellung, in Form von verbrauchten 
Gütern und in Anspruch genommenen Diensten, 
soweit sie zur Leistungserstellung notwendig und 
dem Haushaltsjahr zuzuordnen sind. 
 

Kosten- und 
Leistungsrechnung 

Die KLAR ist ein betriebswirtschaftliches Instrument, 
das die Kosten, die bei der Leistungserstellung 
entstehen, erfasst und verursachungsgerecht 
zuordnet und so dazu beiträgt, die Kosten- und 
Leistungstransparenz zu verbessern. 
 

Kostenstelle Bezeichnet die organisatorische Einheit, die Kosten 
verursacht und diese beeinflussen und steuern kann. 
 

Kostenträger Bezeichnung für die Produkte und Dienstleistungen, 
denen Kosten zugerechnet werden können. 
 

Kredite Kommunalwirtschaftsrechtlich versteht man unter 
dem Begriff Krediten, das unter der Verpflichtung zur 
Rückzahlung von Dritten oder von Sondervermögen 
mit Sonderrechnung (z. B. Eigenbetrieb) 
aufgenommene Kapital mit Ausnahme der 
Kassenkredite. 
 

Lagebericht Kapitalgesellschaften sind handelsrechtlich 
verpflichtet, neben dem Jahresabschluss einen 
Lagebericht anzufertigen. In diesem sind 
Interpretationen des Ergebnisses, Brachenvergleiche 
und andere Aussagen zur allgemeinen 
wirtschaftlichen Lage der Organisation enthalten. 
 

Leasing Spezielle Form der Vermietung von 
Vermögensgegenständen bzw. – anlagen. Im 
Gegensatz zum klassischen Mietverhältnis sind beim 
Leasing zwischen dem Leasinggeber und dem 
Verwender, d. h. Leasingnehmer, umfangreiche 
Service- und weitere Leistungen vereinbart.  
 

Leistung Bewertbares Arbeitsergebnis einer 
Verwaltungseinheit, das zur Aufgabenerfüllung im 
Haushaltsjahr erzeugt wird. 
 

Leistungsziel Angestrebter Stand an Leistungen am Ende eines 
bestimmten Zeitraumes, der durch quantitative und 
qualitative Größen beschrieben wird. 
 

Lineare Abschreibung Die lineare Abschreibung führt zu einer 
gleichmäßigen Verteilung des Anschaffungswertes 
auf die Nutzungsdauer. Es wird pro Jahr ein 
gleichmäßig hoher Anteil des Anschaffungswertes 
abgeschrieben. 
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Liquidität Unter Liquidität versteht man die Fähigkeit, alle 
notwendigen Zahlungen in der vorgesehenen Frist zu 
leisten. Die Liquidität ist gewahrt, wenn genügend 
flüssige Mittel (liquide Mittel) für den laufenden 
Zahlungsverkehr vorhanden sind und zur Erfüllung 
zukünftiger Zahlungsverpflichtungen ausreichende, 
fristgerecht realisierbare Vermögenswerte 
bereitstehen.  
 

Niederschlagung Hierunter versteht man die befristete Zurückstellung 
der Weiterverfolgung eines fälligen Anspruchs der 
Gemeinde ohne Verzicht auf den Anspruch selbst. 
 

Niederstwertprinzip Als Grundsatz der Bewertung resultiert das 
Niederstwertprinzip aus dem Vorsichtsprinzip. Das 
Niederstwertprinzip besagt, dass von mehreren 
möglichen Wertansätzen für einen 
Vermögensgegenstand der niedrigere Wertansatz zu 
wählen ist. Es wird unterschieden zwischen dem 
strengen- und dem gemilderten Niederstwertprinzip. 
Bei letzterem muss der niedrigste Wert nur bei 
voraussichtlich dauernder Wertminderung angesetzt 
werden. 
 

Nutzungsdauer Die Nutzungsdauer gibt den Zeitraum an, in dem ein 
Anlagengegenstand üblicherweise eingesetzt werden 
kann. 

Opportunitätskosten Opportunitätskosten stellen keine real entstandenen 
Kosten dar. Sie sind vielmehr der entgangene 
Nutzen, der dadurch entsteht, dass eine 
Handlungsmöglichkeit bzw. Alternative nicht gewählt 
wurde. Sie können als entgangener Gewinn oder als 
entgangene Umsätze aus nicht getätigter alternativer 
Anlagemöglichkeit interpretiert werden. Das 
Opportunitätskostenprinzip kann bei allen 
finanzwirtschaftlichen Fragestellungen im Hinblick 
auf eine optionale Anlagenentscheidung angewandt 
werden.  
 

Outcome Die mit der Leistung erzielte Wirkung. Hierbei werden 
die gewünschten Ergebnisse beschrieben und dabei 
die erwarteten Standards und Indikatoren zur 
Messung der Zielerreichung vorgegeben. 
 

Output Die von einer Verwaltungseinheit (Amt, 
Produktgruppe) in einer Zeiteinheit hergestellte 
Menge an Gütern und Dienstleistungen. 
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Outputsteuerung Outputsteuerung ist die Steuerung auf der Grundlage 
von Zielvorgaben und der Definition und 
Beschreibung von Produkten und somit den 
Ergebnissen des Verwaltungshandelns. Hierdurch 
soll die Mitarbeiter-, Kunden- und 
Bedarfsorientierung und die Wirtschaftlichkeit der 
Verwaltung verbessert werden. Wichtige 
Voraussetzung für eine Umsetzung der 
Outputsteuerung ist eine konsequente Delegation 
von Aufgabe, Kompetenz und Verantwortung. 
 

Passivseite / Passiva Bei der in Kontoform aufgestellten Bilanz wird die 
rechte Seite als Passivseite bezeichnet. Die dort 
aufgeführten Passiva umfassen einerseits das 
Eigenkapital, zu dem das Nettoeigenkapital, die 
Kapital- und Gewinnrücklagen, ein Gewinnvortrag, 
sowie der Jahresüberschuss gehören. Andererseits 
gibt das Fremdkapital an, wie hoch die 
Verbindlichkeiten gegenüber Dritten sind. Daneben 
gehören auch Rückstellungen und Sonderposten mit 
zu den Passiva. Insgesamt stellt die Passivseite die 
Herkunft des Kapitals der Organisation dar. 
 

Pauschalwertberichtigung Die Pauschalwertberichtigung dient der 
Berücksichtigung des allgemeinen Ausfallrisikos bei 
Forderungen. Diesem nicht vorhersehbaren 
allgemeinen Ausfall- bzw. Kreditrisiko wird durch eine 
Pauschalabschreibung (z. B. 1 – 2 % des 
Forderungsbestandes zum Bilanzstichtag) Rechnung 
getragen. 
 

Pensionsrückstellungen Durch Pensionsrückstellungen werden künftige 
Altersversorgungsleistungen für Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeiter bilanziell ausgewiesen und die Kosten der 
Beschäftigung vollständig berücksichtigt. Die 
Rückstellungen werden nach 
versicherungsmathematischen Grundsätzen ermittelt. 
 
 
 

Periodengerechtigkeit Periodengerechtigkeit bedeutet, dass nicht der 
Zeitpunkt der Zahlung für die Zuordnung zu einem 
Geschäftsjahr entscheidend ist, sondern die Periode, 
in dem der Verbrauch tatsächlich anfällt. Gleiches gilt 
für Investitionen: Der Verbrauch wird über die 
Ermittlung von Abschreibungsbeträgen 
periodengerecht über mehrere Geschäftsjahre 
verteilt. 
 

Preisnachlässe Bei der Buchung zur berücksichtigende Minderungen 
des Anschaffungspreises. Man unterscheidet 
buchungstechnisch zwischen im Voraus und 
nachträglich gewährten Preisnachlässen (Bonus, 
Skonto, Rabatt). 
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Produkt Ein Produkt ist eine Leistung oder eine Gruppe von 
Leistungen, die für Stellen außerhalb der 
betrachteten Organisationseinheit (innerhalb oder 
außerhalb der Verwaltung) erstellt werden. Das 
Erstellen von Produkten führt zu 
Ressourcenverbrauch. 
 

Produktbereich Produktgruppen werden thematisch (u. a. nach 
Zielgruppen, Objekten) zu Produktbereichen 
zusammengefasst. 
 

Produktbeschreibung Die Produktbeschreibung dient der Konkretisierung 
und Definition einzelner Produkte. 

Produktgruppen Produkte werden thematisch (u. a. nach Zielgruppen, 
Objekten) zu Produktgruppen zusammengefasst. 
 

Realisationsprinzip Einer der Grundsätze zur Bewertung, abgeleitet aus 
dem Vorsichtsprinzip. Das Realisationsprinzip 
definiert den Zeitpunkt, zu dem ein, aus der 
Leistungserstellung realisierender, Ertrag vorliegt. 
Dadurch liegt ein Ertrag erst dann vor, wenn die 
Verwaltung alle – für den Anspruch auf 
Gegenleistung/ Bezahlung – notwendigen 
Handlungen vorgenommen hat. Für Aufwendungen 
hingegen sieht das Imparitätsprinzip vor, dass diese 
bereits vorliegen, wenn sie sich mit hinreichender 
Wahrscheinlichkeit abzeichnen. 
 

Rechnungsab- 
grenzungsposten 

Deren Aufgabe besteht in der 
Rechnungsabgrenzung, um periodengerecht den 
Erfolg einer Periode von dem der jeweiligen 
Folgeperiode abzugrenzen. Dabei werden die so 
genannten aktiven und passiven 
Rechnungsabgrenzungsposten unterschieden. Auf 
der Aktivseite sind Ausgaben vor dem 
Abschlussstichtag auszuweisen, wenn sie Aufwand 
für eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag darstellen. 
Auf der Passivseite werden Einnahmen 
ausgewiesen, wenn sie Ertrag für eine bestimmte 
Zeit nach diesem Stichtag darstellen. 
 

Rechnungswesen Das Rechnungswesen dient der Aufzeichnung von 
Geschäftsvorfällen. Es liefert mengen- und 
wertmäßige Daten und umfasst folglich nicht nur 
vergangenheits- und gegenwarts-, sondern auch 
zukunftsbezogene Informationen. 
 

Reinvermögen Das Reinvermögen ist die Differenz aus sämtlichen 
Vermögenswerten und den Schulden einer 
Organisation. Soweit dieser Saldo positiv ist, ist das 
Reinvermögen identisch mit dem Eigenkapital. 
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Ressourcenverbrauch Der Ressourcenverbrauch entspricht dem 
Werteverzehr. In der kaufmännischen und 
kommunalen Rechnungslegung wird der 
Ressourcenverbrauch mit Aufwand gleichgesetzt. 
Beispiele für Ressourcenverbrauch sind daher 
Personalaufwendungen, Transferaufwendungen und 
bilanzielle Abschreibungen.  
 

Restbuchwert Der Restbuchwert einer Anlage ist der innerhalb der 
Anlagenrechnung für das Ende der 
Abrechnungsperiode ausgewiesene Wert, der sich 
nach Abzug der in den zurückliegenden Perioden 
vorgenommenen Abschreibungen von der 
Abschreibungssumme zum jeweiligen Zeitpunkt 
ergibt. 
 

Restnutzungsdauer Die zu einem bestimmten Bilanzstichtag noch 
verbleibende Nutzungsdauer eines Anlagegutes. 
 

Rücklagen Rücklagen sind ein Teil des Eigenkapitals einer 
Organisation. Sie bestehen aus den Rücklagen aus 
Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses, 
Rücklagen aus Überschüssen des 
Sonderergebnisses, Bewertungsrücklagen für 
Überschüsse des Bewertungsergebnisses, 
zweckgebundenen Rücklagen und sonstigen 
Rücklagen. 
 

Rückstellungen Rückstellungen sind Passivposten in der Bilanz, die 
für ungewisse Verbindlichkeiten gebildet werden 
müssen. Rückstellungen sind zu bilden für 
Aufwendungen, die zum Bilanzstichtag zwar dem 
Grunde nach feststehen, nicht jedoch bezüglich ihrer 
Höhe oder ihrer Fälligkeit. Beispiele sind 
Pensionsrückstellungen, Rückstellungen für 
unterlassene Instandhaltungs-maßnahmen, 
Rückstellungen im Rahmen des Finanzausgleichs u 
a. 
 

Sachanlagen Körperliche Vermögensgegenstände, die dazu 
bestimmt sind, dem Verwaltungsbetrieb dauerhaft zu 
dienen. Hierzu zählen z. B. Gebäude, technische 
Anlagen sowie die Betriebs- und 
Geschäftsausstattungen, im Gegensatz zu 
Finanzanlagen und Immateriellen 
Vermögensgegenständen. 
 
 

Schlussbilanz Bilanz am Ende einer Rechnungsperiode. 
 

Schuldenbegriff allg. Schulden sind sämtliche Verbindlichkeiten. Zu den 
Schulden gehören auch Rückstellungen. 
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Schulden, kommunale Rückzahlungsverpflichtungen aus Kreditaufnahmen 
und ihnen wirtschaftlich gleichkommenden 
Vorgängen sowie aus der Aufnahme von 
Kassenkrediten. 
 

Sonderposten Der Bilanzabschnitt „Sonderposten“ umfasst 
Bilanzpositionen auf der Passivseite. Sonderposten 
sind vor allem für erhaltene 
Investitionszuwendungen, Beiträge und 
Gebührenausgleich zu bilden. 
 

Strategische Planung Die strategische Planung befasst sich damit, Ziele 
aus dem Leitbild abzuleiten, d. h. die richtigen Dinge 
zu tun, um das Leitbild zu erfüllen. Im Mittelpunkt 
steht die Frage nach der Zweckmäßigkeit und 
Wirksamkeit, Effektivität, Effizienz. 
 

Teilkosten In der Teilkostenrechnung werden nur die variablen 
Kosten angesetzt, während in der 
Vollkostenrechnung alle Kosten (also auch die 
Fixkosten) einbezogen werden. 
 

Transfererträge 
Transferaufwendungen 

Erträge und Aufwendungen ohne unmittelbar damit 
zusammenhängende Gegenleistung. 
 

Überplanmäßige 
Aufwendungen und 
Auszahlungen 

Aufwendungen oder Auszahlungen, die die im 
Haushaltsplan veranschlagten Beträge und die aus 
Vorjahren übertragenen Ermächtigungen 
übersteigen. 
 

Überschuss Unterschiedsbetrag, um den die ordentlichen und 
außerordentlichen Erträge im Ergebnishaushalt oder 
im Jahresabschluss der Ergebnisrechnung die 
ordentlichen und außerordentlichen Aufwendungen 
übersteigen. 
 

Umlaufvermögen Das Umlaufvermögen besteht aus den 
Vermögensgegenständen einer Organisation, die 
nicht zur dauernden Nutzung im Betrieb bestimmt 
sind. Hierzu gehören z. B. die Bestände an 
Rohstoffen, Halb- und Fertigfabrikaten, Guthaben auf 
Konten und Bargeld. 
 

Umsatzsteuer Die Umsatzsteuer ist – wirtschaftlich betrachtet – 
eine allgemeine Verbrauchssteuer. Der Staat erhebt 
die Umsatzsteuer auf Lieferungen und Leistungen, 
die im Inland gegen Entgelt von einem Unternehmen 
erbracht werden. Der Umsatzsteueranteil einer 
Rechnung gegenüber einem Kunden wird auf einem 
gesonderten Konto gebucht und beinhaltet eine 
Verbindlichkeit gegenüber dem Finanzamt. S. a. Vor- 
und Mehrwertsteuer. 
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Variable Kosten Kosten, die in Abhängigkeit von der Menge an 
erbrachten Dienstleistungen oder produzierten 
Gütern variieren. Eine Änderung des Outputs 
beeinflusst ihre Höhe mittel- oder unmittelbar. 
 

Verbindlichkeiten Eine Verbindlichkeit stellt eine Verpflichtung zur 
Leistung dar. Diese Verpflichtung kann aus einer 
Vereinbarung (Vertrag) oder auf anderer rechtlicher 
Grundlage beruhen. Aufgrund einer solchen 
Verpflichtung kann ein Gläubiger gegenüber dem 
Schuldner die Leistung rechtlich durchsetzen. 
 

Verbundene Unternehmen Verbundene Unternehmen sind dadurch 
gekennzeichnet, dass ein Mutterunternehmen bzw. 
eine Körperschaft einen beherrschenden Einfluss hat 
oder eine einheitliche Leitung ausübt. 
 

Verfügungsmittel Beträge, die dem Bürgermeister für dienstliche 
Zwecke, für die keine Ausgaben veranschlagt sind, 
zur Verfügung stehen. 
 

Verlust Als Verlust / Jahresfehlbetrag wird die negative 
Differenz aus Ertrag und Aufwand bezeichnet. 
 

Verwaltungskontenrahmen Zum Zwecke der (bundesweiten) Vereinheitlichung 
des Rechnungswesens angestrebter gemeinsamer 
Kontenrahmen der staatlichen Verwaltung. Der 
momentan von einer Bund-Länder-Arbeitsgruppe 
vorgelegte Entwurf orientiert sich stark am IKK. 
 

Vollkosten In der Vollkostenrechnung werden alle Kosten (also 
auch die Fixkosten) angesetzt, währen in der 
Teilkostenrechnung nur die variablen Kosten 
miteinbezogen werden. 
 

Vorschüsse und 
Verwahrgelder 
 

Durchlaufende Gelder, die sich nicht auf den 
Haushalt der Stadt auswirken. 
 

Vorsichtsprinzip Das handelsrechtliche Vorsichtsprinzip verlangt 
vorsichtige Wertansätze in der Bilanz. Das 
Vorsichtsprinzip findet seine Ausprägung bzgl. 
Passiva im Imparitätsprinzip, bzgl. Aktiva im 
Realisationsprinzip, wonach z. B. der Ausweis noch 
nicht realisierter Gewinne nicht zulässig ist. 
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Vorsteuer Vorsteuer wird diejenige Umsatzsteuer genannt, die 
ein Unternehmen beim Bezug von Vorleistungen an 
den Lieferanten zahlt. Die auf der Eingangsrechnung 
ausgewiesene Umsatzsteuer wird auf einem 
gesonderten (Vorsteuer-) Konto gebucht und 
beinhaltet eine Forderung gegenüber dem 
Finanzamt, wenn das Unternehmen 
umsatzsteuerpflichtige Leistungen erbringt. Eine 
Kommune erbringt in der Regel keine 
umsatzsteuerpflichtigen Leistungen und kann von 
daher keine Vorsteuerbeträge geltend machen. Der 
Rechnungsbetrag für bezogene Leistungen wird in 
diesem Fall inklusive des Umsatzsteueranteils 
gebucht (Bruttobuchungsmethode). 
 

Zeitwert Der Zeitwert ist der Wert, der 
Vermögensgegenständen am Bilanzstichtag 
zukommt. 
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